
  

{ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ 
¢ǊƛŜǊ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ bǊΦ мκнпΦлнΦнлнсύ 

όCŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ҍ hǎǘŜǊƴύ 

 

 
hǎǘŜǊǿŜƎŜ 

Χ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜΣ  

ƻƊ ǾŜǊǎŎƘƭǳƴƎŜƴŜ ²ŜƎŜΣ  

ōƛǎ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ƎŜǿƛǎǎ ŜǊǊǳƴƎŜƴΦ 

Χ ǎƛƴŘ ƭŜƛŘǾƻƭƭŜΣ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜ ²ŜƎŜΣ  

ōƛǎ ŘŜǊ ¢Ǌƻǎǘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

Χ ǎƛƴŘ ǎŎƘǿŜǊŜΣ ƳǸƘŜǾƻƭƭŜ ²ŜƎŜΣ  

ōƛǎ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŜƴŘƭƛŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƛǎǘΦ 

Χ ǎƛƴŘ ƭŀƴƎŜΣ ƛƴƴŜǊŜ ²ŜƎŜΣ  

ōƛǎ Řŀǎ ȊǳǝŜŦǎǘ ǾŜǊǿǳƴŘŜǘŜ IŜǊȊ 

ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ŜƴǘōǊŜƴƴǘΦ  

9ǎ ǎƛƴŘ hǎǘŜǊǿŜƎŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǎǳŎƘŜƴŘ ƎŜƘŜƴΣ  

ǿƛŜ Ƴƛǘ .ƭƛƴŘƘŜƛǘ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ  

ǳƴŘ ŘƻŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ LIaΦ 

 

LƳ {ƛƴƴ ŘŜǊ ²ƻǊǘŜ Ǿƻƴ tŀǳƭ ²ŜƛǎƳŀƴǘŜƭ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴΣ  

ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ŘƛŜǎŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ 

Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ½ǳƎŜƘŜƴ ŀǳŦ hǎǘŜǊƴ Ȋǳ ǳƴŘ 

Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎΣ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ CŜǎǘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΦ 

aΦ [ŜƘƴŜǊǘȊ-[ǸǩŎƪŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ 

5Φ aŜȅŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳ 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ 

ǸōŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ aƻŘŀƭƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ 

όǾƻƳ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ tǊƛƴǘƳŜŘƛŜƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛύΦ  

!ƭǘƘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘŜǎ όDƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ !ƪǝƻƴŜƴΦΦΦύ ǿǳǊŘŜ 

ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 

¦Ƴ- ǳƴŘ !ǳŧǊǳŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ όYŀǇǇŜƴǎƛǘȊǳƴƎΣ hƭŘƛŜ-

5ƛǎŎƻΦΦΦύΦ 

±ƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΗ 

.ƛƭŘŜǊΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƳƛǧΣ ǇŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΤ 

!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ōȅ aŀƴǳŜƭŀ {ǘŜũŀƴΣ ǇŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜ 



н 

5ŀǎ ƴŜǳŜ ǊƘŜƛƴƭŀƴŘ-ǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ 

- 9ƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘ - 

9ǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ¢ƘŜƳŀΥ Řŀǎ ƛƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ƛƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ ƛƴ YǊŀƊ ƎŜǘǊŜπ

ǘŜƴŜ ƴŜǳŜ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊΣ Řŀǎ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ƭƛōŜǊŀƭ 

ƎƛƭǘΦ ²ŀǎ ƎŜƴŀǳ ƛǎǘ ŘŜƴƴ ƧŜǘȊǘ ƳǀƎƭƛŎƘΚ 

.ƛǎƘŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ Ƨŀ ǎƻΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǿŅƘƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ 9ǊŘōŜǎǘŀǧǳƴƎ Ƴƛǘ {ŀǊƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 

CǊƛŜŘƘƻŦ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ CŜǳŜǊōŜǎǘŀǧǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ 

¦ǊƴŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǎŎƘŜ ōŜǎǘŀǧŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ȊΦ .Φ ŀǳŦ Ŝƛπ

ƴŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CǊƛŜŘǿŀƭŘΣ ŜƛƴŜǊ ¦ǊƴŜƴπ

ƎǊǳƊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ YƻƭǳƳōŀǊƛǳƳΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ .Ŝπ

ǎǘŀǧǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ƎǊŜƛƊ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ 

ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊ tǊŀȄƛǎ ǿŀǊŜƴΣ ǳƴŘ ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜǎŜ ƧŜǘȊǘ 

ŜȄǇƭƛȊƛǘΣ ȊΦ .Φ ŘƛŜ {ŜŜōŜǎǘŀǧǳƴƎΣ ŘƛŜ ¢ǳŎƘōŜπ

ǎǘŀǧǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭōŜǎǘŀǧǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜǊƴŜƴƪƛƴπ

ŘŜǊƴΦ  

bŜǳ ǎƛƴŘ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŀǳōǘŜ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴΦ 

DǊƻō ƎŜǎŀƎǘ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ǳƳ Řŀǎ 

ά!ǳǎōǊƛƴƎŜƴέ όōȊǿΦ ǳƳƎŀƴƎǎǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ ŘƛŜ 

ά±ŜǊǎǘǊŜǳǳƴƎέύ ŘŜǊ !ǎŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ όƛƴ ōŜπ

ǎǝƳƳǘŜƴ CƭǸǎǎŜƴΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ CǊƛŜŘǿŀƭŘΣ CǊƛŜŘƘƻŦ 

ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DŜƭŅƴŘŜύΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŘŀǊŦ 

Ƴŀƴ ŘƛŜ ¦ǊƴŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǎŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ²ƻƘπ

ƴǳƴƎ ŀǳŧŜǿŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǎŎƘŜ ŜƛƴŜǊ 

άǿǸǊŘŜǾƻƭƭŜƴ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎέ ȊǳŦǸƘǊŜƴ όȊΦ.Φ 

±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƳǳŎƪǎǘǸŎƪύΦ 

5ƛŜ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎŦƻǊƳ άwŜŜǊŘƛƎǳƴƎέ ό!Ǌǘ 

ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎύΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ŜǊǇǊƻōǘ ǿƛǊŘΣ ǎƛŜƘǘ 

ŀōŜǊ ǎŜƭōǎǘ Řŀǎ ǊƘŜƛƴƭŀƴŘ-ǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎπ

ƎŜǎŜǘȊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΦ 

¦ƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ .ŜǎǘŀǧǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ 

!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ōŜǎǝƳƳŜƴΚ 

.ƛǎƘŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ƻƊ ǸōƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘƛŜπ

ǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƎŜǘǊƻũŜƴ ƘŀōŜƴΦ !ōŜǊ Řŀǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ  

aǀŎƘǘŜ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ 

ŦǸǊ ǎƛŎƘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŘƛŜǎ 

ǎŎƘƻƴ Ȋǳ [ŜōȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ ¢ƻǘŜƴŦǸǊπ

ǎƻǊƎŜǾƻƭƭƳŀŎƘǘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǊƛƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƎŜπ

ǿǸƴǎŎƘǘŜ ƴŜǳŜ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎŦƻǊƳ ƎŜƴŀƴƴǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

tŜǊǎƻƴ ōŜǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎǘΣ ŘŜǊ ȊΦ .Φ ŘƛŜ ¦ǊƴŜ ȊǳǊ 

!ǳŧŜǿŀƘǊǳƴƎ ŀǳǎƎŜƘŅƴŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ  

²ǳǊŘŜ ƪŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ǾŜǊŦŀǎǎǘΣ ōƭŜƛōŜƴ ƴǳǊ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9ǊŘ- ƻŘŜǊ ŘŜǊ ¦ǊƴŜƴōŜπ

ǎǘŀǧǳƴƎΣ ǎƻ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊΦ 

LƳ «ōǊƛƎŜƴ Ǝƛƭǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ DŜǎŜǘȊ ƴǳǊ ŦǸǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜπ

ƴŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ 

ƘŀǧŜƴΦ 

LŎƘ ōƛƴ ŀƭǎƻ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴΣ ƳƛŎƘ Ȋǳ [ŜōȊŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƛπ

ƴŜǊ {ǘŜǊōƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƳŜƛƴŜƳ ¢ƻŘ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ǿŀǎ 

Řŀƴƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ YǀǊǇŜǊ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǎƻƭƭΣ ŀǳǎŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΦ hōǿƻƘƭ ƛŎƘ Řŀǎ ƭƛŜōŜǊ ǾŜǊŘǊŅƴƎŜΣ ƛǎǘ 

ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ǎƛŎƘ ŦǊǸƘ ƎŜƴǳƎ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘƭŜŎƘǘΦ 

LŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜ ŀƭǎƻ ƎŀƴȊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŦǸǊ ƳƛŎƘΦ ±ƛŜƭπ

ƭŜƛŎƘǘ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ς ŘŜƴƴ ƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜ ŀǳŎƘΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƳŜƛƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ 

ƳƛŎƘ Ȋǳ ǘǊŀǳŜǊƴΦ 5ŀ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ tǊƻōƭŜƳŜΣ ǿŜƴƴ 

ƴƛŎƘǘ ƎŀǊ {ǘǊŜƛǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

WŀΦ ¦Ƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ƻŘŜǊ {ǘǊŜƛǘ ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴΣ ŜƳǇπ

ŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴƎŜƘǀπ

ǊƛƎŜƴΦ ²Ŝƴƴ ȊΦ.Φ Ŝƛƴ YƛƴŘ ŘƛŜ ¦ǊƴŜ ŘŜǊ aǳǧŜǊ ōŜƛ 

ǎƛŎƘ ȊǳƘŀǳǎŜ ŀǳŧŜǿŀƘǊǘΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ Yƛƴπ

ŘŜǊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ½ǳƎŀƴƎΚ ²ƛŜ ǳƴŘ 

ǿƻ ƪǀƴƴŜƴ CǊŜǳƴŘΥƛƴƴŜƴΣ bŀŎƘōŀǊΥƛƴƴŜƴΣ Yƻƭπ

ƭŜƎΥƛƴƴŜƴΧ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ǘǊŀǳŜǊƴΚ 9ǎ ƎŜƘǘ 

ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ ƳŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘǾƻǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŀǊǳƳΣ ǿƛŜ ¢ǊŀǳŜǊƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .Ŝπ

ǘǊƻũŜƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 

²Ŝƴƴ Ƴŀƴ Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴ ǾŜǊπ

ǎǳŎƘǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ tǊƛǾŀǝǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ς ŘŜǎ wǸŎƪπ

ȊǳƎǎ ƛƴǎ tǊƛǾŀǘŜΦ 



о 

¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ς Ƴŀƴ ǿƛƭƭ ŀƭƭŜǎ ǊŜƎŜƭƴ ǳƴŘ 

ƪŜƛƴŜƳ ȊǳǊ [ŀǎǘ ŦŀƭƭŜƴΦ  

.ŜȊǳƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ς Řŀƴƴ 

ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘκŀǳŦƎŜǎŜǘȊǘ ōŜƛ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎΦ 

WŀΣ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ƛǎǘ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ǎŜƘǊ ƭƛōŜǊŀƭΦ 9ǎ ŜǊǀũƴŜǘ 

ǾƛŜƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘǊŅƴƎǘ ƴƛŜƳŀƴŘŜƳ Ŝǘǿŀǎ 

ŀǳŦΦ 

²ŀǎ ƛǎǘ ŜǳŎƘΣ ŘŜƴ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘŜƴƴ ǿƛŎƘǝƎΚ 

²ƛǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŘŜǊ YƛǊπ

ŎƘŜ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ !ǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŀǳŦπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǊπ

ƴŜƴƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ȊǳǊ ¢ǳŎƘōŜǎǘŀǧǳƴƎΦ 

άCǸǊŎƘǘŜ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ƛŎƘ ǊǳŦŜ ŘƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƛƴŜƳ bŀπ

ƳŜƴΣ Řǳ ƎŜƘǀǊǎǘ Ȋǳ ƳƛǊέ ς ȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ƻǊǘŜ ōŜƛ ƧŜπ

ŘŜǊ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎΦ 5ŜǊ bŀƳŜ ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘǊǸŎƪǘ 

ǎŜƛƴŜ 9ƛƴȊƛƎŀǊǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ²ǸǊŘŜ ŀǳǎΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊπ

ǎǘǊŜǳǳƴƎ ǾŜǊǿŜƘǘ ŘƛŜ !ǎŎƘŜ ǾŜǊǿŜƘǘ ƛƴ ŀƭƭŜ wƛŎƘπ

ǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŀǳŦΦ ±ƻƳ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ōƭŜƛōǘ ƪŜƛƴ bŀƳŜΣ ƪŜƛƴ DǊŀō - ƴƛŎƘǘǎ ǿŜƛǎǘ ƳŜƘǊ 

ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ƘƛƴΦ &ƘƴƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊπ

ōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǎŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƳǳŎƪǎǘǸŎƪ ƻŘŜǊ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ CƭǳǎǎōŜǎǘŀǧǳƴƎΦ  

5ƛŜǎŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ /ƘǊƛǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ŦǸƘπ

ƭŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴƪōŀǊΦ 5ƛŜ bŀƳŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǎŜƛƴΦ 

{ƻ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜǘǊŀǳŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ .Φ ŀƴ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴύΣ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 

DǊŀōǎǘŅǧŜƴ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŀƴȊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ōŜǎǳπ

ŎƘŜƴΦ 

!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŘǊŀǎǝǎŎƘ ƎŜƪǸǊȊǘŜƴ aƛƴŘŜǎǘǊǳƘŜπ

ȊŜƛǘŜƴ ŦǸǊ {ŅǊƎŜ όмр WŀƘǊŜύ ǳƴŘ ¦ǊƴŜƴ όр WŀƘǊŜύ ǎŜπ

ƘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƴΣ ŘŜƴ 

¢ǊŀǳŜǊǇǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ IƛƴǘŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ¢Ǌŀǳπ

ŜǊƴ ŀƳ DǊŀō Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ CǸƴŦ WŀƘǊŜ ǎƛƴŘ ŘŀŦǸǊ 

ƻƊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ ½ŜƛǘΦ 

²ƛŜ ƎŜƘǎǘ Řǳ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŘŀƳƛǘ ǳƳΣ ǿŜƴƴ Řǳ ƎŜπ

ŦǊŀƎǘ ǿƛǊǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ ±ŜǊǎǘǊŜǳǳƴƎΚ 

!ƭǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǊ ŘŀōŜƛ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŜƴ 

²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ Ȋǳ ǊŜǎǇŜƪǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜπ

ǊŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ [ǀǎǳƴƎ 

ƛƳ .ƛǎǘǳƳ ¢ǊƛŜǊΥ LƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎǘǊŜǳǳƴƎ ōƛŜǘŜƴ 

ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴ ό{ǘŜǊōŜŀƳǘΣ 

²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ƛƳ .Ŝπ

ǎǘŀǧǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǘ Σ ƛƳ YǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎύΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ wƻƭƭŜ ƘŀƴŘŜƭƴ ǿƛǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀƭǎ [ƛǘǳǊƎŜƴκ

[ƛǘǳǊƎƛƴƴŜƴ ƛƳ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜƴ DŜǿŀƴŘ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜƴ ŘƛŜπ

ǎŜ ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜ CŜƛŜǊΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 

Ŝǎ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ōŜƛ 

ŘŜǊ ±ŜǊǎǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ !ǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ 

!ǎŎƘŜǳǊƴŜ ǎŜŜƭǎƻǊƎƭƛŎƘΦ 5ŀōŜƛ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ƧŜπ

ŘƻŎƘ ǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜ [ŜƛǘǳƴƎǎ- ƴƻŎƘ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ Cǳƴƪǝπ

ƻƴΣ ǿƛǊ ƎŜƘŜƴ ŀƭǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊΥƛƴ όƛƴ tǊƛǾŀǘƪƭŜƛŘǳƴƎύ 

ŘŜƴ ²ŜƎ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎƛƴǎǝπ

ǘǳǘ ŀƎƛŜǊǘΦ 

Iŀǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ DŜǎŜǘȊ ŀǳŎƘ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

CǊƛŜŘƘƻŦΚ 

YƻƳƳǳƴŀƭŜ CǊƛŜŘƘǀŦŜ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ǳǎōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǎŎƘŜ ό±ŜǊǎǘǊŜǳǳƴƎύ ǾƻǊǎŜƘŜƴΣ 

CǊƛŜŘƘǀŦŜ Ǿƻƴ wŜƭƛƎƛƻƴǎ- ǳƴŘ ²ŜƭǘŀƴǎŎƘŀǳǳƴƎǎƎŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜ tƅƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘΦ 9ƛƴ ±ŜǊπ

ǎǘǊŜǳǳƴƎǎŦŜƭŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ ǿǸǊπ

ŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ IŀƭǘǳƴƎ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

²ŜƭŎƘŜǎ CŀȊƛǘ ȊƛŜƘǎǘ Řǳ ŀƭǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛƴ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ŀǳǎ 

ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊΚ 



п 

CǸǊ ƳƛŎƘ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ tǳƴƪǘŜ ǿƛŎƘǝƎΥ 

LŎƘ ŜƳǇŦŜƘƭŜ ƧŜŘŜƳΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ƻŘ 

ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ Ȋǳ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ŀǎ 

ǎŎƘŀƍ YƭŀǊƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ǳƴŘ Ŝǎ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ 

ŘƛŜ IƛƴǘŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ ƛƳ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭΦ 

hōǿƻƘƭ Řŀǎ ƴŜǳŜ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ƛƳ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘǊŜǳǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 

ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ 

ǾƛŜƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǎǘŀǧǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛπ

ǘǳƴƎ ƛƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ {ƛƴƴΦ YŜƛƴΥŜ /ƘǊƛǎǘΥƛƴ Ƴǳǎǎ ƻƘπ

ƴŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ōŜŜǊŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗ {ƻ 

ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǳƊǊŀƎ ƴŀŎƘΥ ¢ƻǘŜ ōŜπ

ǎǘŀǧŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜ ǘǊǀǎǘŜƴΦ 

9ǎ ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ  

aŀǊƭƛŜǎ [ŜƘƴŜǊǘȊ-[ǸǩŎƪŜƴ ǳƴŘ  aŀǊƛŜ-[ǳƛǎŜ .ǳǊƎ 

 

όƎŜƪǸǊȊǘŜ CŀǎǎǳƴƎΤ hǊƛƎƛƴŀƭ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ 

α!ƴƭƛŜƎŜƴκ.ŜǎǘŀǧǳƴƎύ 

CƻǘƻǎΥ {Φ м ό!ǎŎƘŜƴǾŜǊǎǘǊŜǳǳƴƎύ ǳƴŘ с όaǀƴŎƘǎŦǊƛŜŘƘƻŦ 

{ǘΦ aŀǧƘƛŀǎύΥ a[[Τ {ΦпΥ ǇŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜ 

 

tǊƛƴǘƳŜŘƛŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ - 
bŜǳŜ wŜƎŜƭǳƴƎ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŘǊŜƛ tǊƛƴǘƳŜŘƛŜƴΥ 

ŘŜƴ άYƭŜƛƴŜ tŦŀǊǊōǊƛŜŦέΣ ŘŜƴ άbŜǿǎƭŜǧŜǊ {ǘΦ 

aŀǧƘƛŀǎέ ǳƴŘ ŘŜƴ ǊŜƭŀǝǾ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ǊŜŘƴŀ-

bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŘŜǊ ǾƻƳ {ǊŜŘƴŀ-±ŜǊŜƛƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ 

ǿƛǊŘΦ 

5ŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊŜ tŦŀǊǊŜƛ-bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƳ 5ƛƴ-!п-

CƻǊƳŀǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ - ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ - ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 

ŘǊŜƛƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ Ȋǳ !ŘǾŜƴǘκ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ 

CŀǎǘŜƴȊŜƛǘκhǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ όƳƛǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ tŦŀǊǊŦŜǎǘύ ǳƴŘ ŜƴǘƘŅƭǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜΣ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜ ǳƴŘ ǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ς ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀǳŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜ ¢ŜȄǘŜΦ 

{ƻƴŘŜǊ-bŜǿǎƭŜǧŜǊ ōŜƛ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5Ŝƴ άYƭŜƛƴŜƴ tŦŀǊǊōǊƛŜŦέ ƛƳ 5ƛƴ-!р-CƻǊƳŀǘΣ ŘŜǊ 

ōƛǎƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŜǊǎŎƘƛŜƴΣ 

ǿƛǊŘ Ŝǎ ½ǳƪǳƴƊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ƎŜōŜƴΣ 

ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎΦ 

tƻǘŜƴǝŜƭƭŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ƧŜ ƴŀŎƘ YŀƭŜƴŘŜǊǎƛǘǳ- 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ǳƴŘ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΦ  

½ƛŜƭ ŘŜǎ άYƭŜƛƴŜƴ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎέ ƛǎǘ ŜǎΣ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴ-

ŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ƪǳǊȊŜǊ CƻǊƳ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 9Ǌ ǎƻƭƭ 

ŀǳǎ YǳǊȊƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ όƳŀȄƛƳŀƭ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŜƛƴŜǊ 5ƛƴ-

!р-{ŜƛǘŜ κ ŎŀΦ слл ½ŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭ [ŜŜǊȊŜƛŎƘŜƴύ ǳƴŘ 

IƛƴǿŜƛǎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ tƭŀƪŀǘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜƎŜƭ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ .ƛƭŘŜǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ !ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ 

¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊκtƭŀƪŀǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

IƻƳŜǇŀƎŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 9ƛƴŜ 5ƻǇǇŜƭǳƴƎ ŘŜǊ 

bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƛƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǳƴŘ YƭŜƛƴŜƳ tŦŀǊǊōǊƛŜŦ 

ǎƻƭƭΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ƛǎǘΣ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎ όмуΥлл 

¦ƘǊύ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜ 

ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŀǎΥ 

 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ LƴƘŀƭǘŜ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ 

{ŀκ{ƻΣ нуΦκнфΦ aŅǊȊ !ǇǊƛƭ aƻΣ ноΦ aŅǊȊ 

{ŀκ{ƻΣ нрΦκнсΦ !ǇǊƛƭ aŀƛ aƻΣ нлΦ !ǇǊƛƭ 

{ŀκ{ƻΣ олκомΦ aŀƛ Wǳƴƛ aƻΣ нрΦ !ǇǊƛƭ 

{ŀκ{ƻΣ нтΦκнуΦ Wǳƴƛ Wǳƭƛ aƻΣ ннΦ Wǳƴƛ 



р 

aŜƴǎŎƘŜƴκ9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ нлнр 
¢ŀǳŦŜƴΥ но 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴǘŀǳŦŜΥ н 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴŜƴΥ оп   YƛǊŎƘŜƴŜƛƴǘǊƛǘǘŜΥ л 

¢ǊŀǳǳƴƎŜƴΥ с   YƛǊŎƘŜƴŀǳǎǘǊƛǘǘŜΥ мпм 

CƛǊƳǳƴƎŜƴΥ муф   {ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ κ 

  tŦŀǊǊŜƛŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜΥ сн 

bŜǳŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ 

5ŜǊ ƴŜǳŜ ±w Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƳ нрΦлнΦ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊǘ - ƛƘƳ ƎŜπ

ƘǀǊŜƴ ŀƴΥ 

aŀǊȄ aƛŎƘŀŜƭŀ όmƪƻƴƻƳƛƴ ŘŜǎ tŀǎǘƻǊŀƭŜƴ wŀǳƳŜǎΤ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜύΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ Iŀƴǎ-²ŜǊƴŜǊΣ {ŎƘŅŘƭŜǊ aŀǊπ

ƪǳǎΣ {ŎƘƛūŀǳŜǊ wŀƭŦΣ {ǇƛǘȊƭŜȅ wŜƛƴƘƻƭŘΣ ¢ƘŜƛǎŜƴ Iŀƴǎ 

WǸǊƎŜƴ όǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύΣ ¦ƴǘŜǊǊŀƛƴŜǊ YƭŀǳǎΣ 

²ŀƎƴŜǊ aƛŎƘŀŜƭŀ ό{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴύΣ ²ŀƘƭŜƴ {ǘŜǇƘŀƴΦ  

ττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ

bŜǳŀƴǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ 

[ƛǎŀ wƛŘȊŜƴΥ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ YǊŀƴƛŎƘŜ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴ ȊƛŜƘŜƴ  
5ŜǊ уф-ƧŅƘǊƛƎŜ .ƻ Ƙŀǘ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǸōŜǊ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ 
ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ŜǊ ƛǎǘ ŀǳŦ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜ tƅŜƎŜ ŀƴƎŜπ
ǿƛŜǎŜƴΦ {ŜƛƴŜ CǊŀǳ ƭŜōǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tƅŜƎŜƘŜƛƳ ǳƴŘ ŜǊπ
ƪŜƴƴǘ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ {Ŝƛƴ {ƻƘƴ Iŀƴǎ ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ 
ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ǳƳ ƛƘƴΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ƛǎǘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ 
5ƛǎǘŀƴȊΣ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƭǘŜƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 
.ƻǎ ƎǊǀǖǘŜǊ Iŀƭǘ ƛǎǘ ǎŜƛƴ IǳƴŘ {ƛȄǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ǿƛǊŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ WŜǘȊǘ ǿƛƭƭ ǎŜƛƴ 
{ƻƘƴ Iŀƴǎ ƛƘƳ ŘŜƴ IǳƴŘ ŀōƴŜƘƳŜƴΦ .ƻ ǊŜŀƎƛŜǊǘ Ƴƛǘ 
²ǳǘ ǳƴŘ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎΣ ōŜƎƛƴƴǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜǊ 
¢ǊŅƎƘŜƛǘ ŀǳŦȊǳōǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƭŜǊƴǘ IƛƭŦŜ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ƳŜƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ {ƻƘƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

 
!ƴƴŜǧŜ .ƧŜǊƎŦŜƭŘǘΥ aǊΦ {ŀƛǘƻǎ ǊŜƛǎŜƴŘŜǎ Yƛƴƻ  
LŎƘ ǿǳǊŘŜ мфнт ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ¢ŀƴȊƅŅŎƘŜ ƛƴ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ 
ƎŜȊŜǳƎǘΧ {ƻ ōŜƎƛƴƴǘ [ƛǘŀǎ ǿǳƴŘŜǊǎŀƳŜ wŜƛǎŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 
ǎŎƘǀƴŜƴ aǳǧŜǊ CŀōƛƻƭŀΣ ŘƛŜ ƴŜōŜƴ {ŎƘǳƘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
¢ŀƴƎƻ ƭƛŜōǘ ǳƴŘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǎ /Ƙŀƻǎ ŀƴȊƛŜƘǘΦ 5ŀƴƪ ŘƛŜǎŜǊ 
9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴΣ ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘ Iŀƭǎ ǸōŜǊ 
YƻǇŦ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ǳƴŘ ƭŀƴŘŜƴ ǳƴǇƭŀƴƳŅǖƛƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 
ǿƛƴŘƎŜǇŜƛǘǎŎƘǘŜƴ LƴǎŜƭ ǾƻǊ ŘŜǊ YǸǎǘŜ bŜǳŦǳƴŘƭŀƴŘǎΦ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƭǳǇŦ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŜŜƳŀƴǎƘŜƛƳΣ Řŀǎ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ǎŎƘǊǳƭƭƛƎŜǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊŜ ōŜǿƻƘƴǘ 
ǿƛǊŘΦ - 9ƛƴŜ ǳƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ Cƛƴπ
ŘŜƴ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ ŀƴ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ hǊǘŜƴΣ Ǿƻƴ IŜǊȊƪƭƻǇπ
ŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛƘǊŜƴ CƻǊƳŜƴΦ  

YƘƛŘŜǊ !ōōŀǎΥ 5ŜǊ ƭŜǘȊǘŜ {ƻƳƳŜǊ ŘŜǊ ¢ŀǳōŜƴ  
9ƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿƛŜ ǘƻǘŀƭƛǘŅǊŜ IŜǊǊǎŎƘŀƊ ƛƴ 
ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŘǊƛƴƎǘΦ - bƻŀƘ ƛǎǘ мп ǳƴŘ ¢ŀǳōŜƴȊǸŎƘǘŜǊΦ 
9ƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƅŀǧŜǊƴ ǎŜƛƴŜ ƎŜƭƛŜōǘŜƴ ¢ŀǳōŜƴ ǳƴǊǳƘƛƎ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ǸƊŜΣ ǸōŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƪǊŜƛǎŜƴ IŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ŘŜǎ 
YŀƭƛŦŀǘǎΦ bƻŀƘ ŜǊƭŜōǘ ŜƛƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǾƻƭƭŜǊ ¦ƳōǊǸŎƘŜΦ 
5ŀǎ [ŜōŜƴ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘ ǳƴŘ 
ōŀƭŘ ǎŎƘƻƴ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ¢ŀǳōŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜƳ {ǇƛŜƭΦ 
9ƛƴŜ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻƭƭŜǊ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜǊ .ƛƭπ
ŘŜǊΣ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ½ŀǊǘƘŜƛǘ ǳƴŘ ŦŜƛƴŜƳ IǳƳƻǊ ŜǊȊŅƘƭǘΦ 
 

!ƴƴŜ {ǘŜǊƴΥ 5ƛŜ ǿŜƛǖŜ bŀŎƘǘ  
5ŜǊ ŜǊǎǘŜ Cŀƭƭ Ǿƻƴ [ƻǳ ϧ YǀƴƛƎΥ 9ƛƴ bŀŎƘƪǊƛŜƎǎƪǊƛƳƛΣ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǇǊŅȊƛǎŜΣ ōŜǿŜƎŜƴŘ ǳƴŘ ŜȄǘǊŜƳ ǎǇŀƴƴŜƴŘΗ 
YǊƛƳƛƴŀƭƪƻƳƳƛǎǎŀǊ !ƭŦǊŜŘ YǀƴƛƎ ōŜƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƳ Iǳƴπ
ƎŜǊǿƛƴǘŜǊ мфпсκпт Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǊŀǳŜƴƭŜƛŎƘŜ ƛƳ {ŎƘƴŜŜ 
Ȋǳ ǘǳƴΦ 5ƛŜ ƧǳƴƎŜ CƻǘƻƎǊŀŬƴ [ƻǳ CŀōŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ ¢ƻǘŜ ƛƴ 
ŘŜƴ wǳƛƴŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ Cƻǘƻǎ ǳƴŦǊŜƛπ
ǿƛƭƭƛƎ ȊǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ōŜƛΦ aƛǘ ƛƘǊŜǊ Lƴǘǳƛǝƻƴ ƘƛƭƊ ǎƛŜ 
YǀƴƛƎ ǳƴŘ ŀƘƴǘ ōŀƭŘΣ Řŀǎǎ ƘƛƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜƳ {ŎƘǿŜƛƎŜƴ 
Ŝƛƴ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ǎǘŜŎƪǘΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ  
ό5ƛŜ ƴŜǳŜ wŜƛƘŜ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ !ǳǘƻǊƛƴ !ƴƴŜ {ǘŜǊƴύ 

 

!ƭŜƴŀ {ŎƘǊǀŘŜǊΥ  
aŜƛƴ ƎŀƴȊŜǎ [ŜōŜƴΣ mƭ ŀǳŦ [ŜƛƴǿŀƴŘ ƻƘƴŜ ¢ƛǘŜƭ  
²ŀǎΣ ǿŜƴƴ ŘŜƛƴ [ŜōŜƴ ŜƛƴŜ [ŜƛƴǿŀƴŘ ǿŅǊŜΚ ¦ƴŘ ŘƛŜ 
{ŎƘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ CŀǊōŜ {ŎƘƳŜǊȊ ǳƴŘ DƭǸŎƪΚ 
DǸǎǘǊƻǿΣ aŀƛ мфпрΥ 5ƛŜ мп-ƧŅƘǊƛƎŜ aŀǊƭŜƴ ƭƛŜƎǘ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴƎŜƪŀǳŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳōƭŀŘŜ ŜƛƴŜǊ YƻƳƳƻŘŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ CƻǊǎǘƘŀǳǎΦ !ƭǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŜƴŘƭƛŎƘ ōŜπ
ŦǊŜƛǘΣ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǎƛŜ ŘƻǊǘ Řŀǎ ǳƴǎŎƘŜƛƴōŀǊŜ tƻǊǘǊŅǘ ŜƛƴŜǊ 
ƧǳƴƎŜƴ CǊŀǳΦ ²ƛƭƳŀΣ ŘƛŜ aŀǊƭŜƴ ƎŜƘƻƭŦŜƴΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾƻǊ ŘŜƴ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ {ƻƭŘŀǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜŎƪŜƴΣ 
ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜ ²ŀƛǎŜ ōŜƛ ǎƛŎƘ ŀǳŦΦ  
!ǳŦ ȊǿŜƛ ½ŜƛǘŜōŜƴŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ōŜǿŜƎŜƴŘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ȊǿŜƛŜǊ CǊŀǳŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘΣ ŘŜǊŜƴ [ŜōŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǳƴπ
ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ǿƛǊƪŜƴŘŜ [ŜƛƴǿŀƴŘ ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ 
ƛǎǘΦ 
ό5ŜǊ ƴŜǳŜ .ŜǎǘǎŜƭƭŜǊ Ǿƻƴ !ƭŜƴŀ {ŎƘǊǀŘŜǊύ 
                                                        /ƘǊƛǎǘŀ .ǊŜǳŜǊ-wƛŎƘŀǊȊ 



с 

CŜǎǘ ŘŜǎ !ǇƻǎǘŜƭǎ aŀǧƘƛŀǎ  

5ŀǎ CŜǎǘ ŘŜǎ !ǇƻǎǘŜƭǎ aŀǧƘƛŀǎ  
ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 
!Ƴ ±ƻǊŀōŜƴŘ όaƻƴǘŀƎΣ ноΦлнΦύ ǳƳ 
муΥмр ¦ƘǊΥ tƻƴǝŬƪŀƭǾŜǎǇŜǊ 
!Ƴ CŜǎǧŀƎ ǎŜƭōǎǘ ό5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нпΦлнΦύ 
ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ tƻƴǝŬƪŀƭŀƳǘ ǳƴŘ ǳƳ 
муΥмр ±ŜǎǇŜǊ 

&ǳǖŜǊŜ CŜƛŜǊ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ лмΦлоΦΣ  
ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ tƻƴǝŬƪŀƭŀƳǘ Ƴƛǘ 
²ŜƛƘōƛǎŎƘƻŦ DŜōŜǊǘ ǳƴŘ ǳƳ  
муΥлл ¦ƘǊ ±ŜǎǇŜǊ 
bŀŎƘ ŘŜƳ tƻƴǝŬƪŀƭŀƳǘ ƭŅŘǘ ŘƛŜ 
tŦŀǊǊŜƛ όtŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘύ ȊǳǊ .Ŝπ
ƎŜƎƴǳƴƎ Ŝƛƴ ƛƴ ŘŜƴ aŀǧƘƛŀǎǎŀŀƭΦ 

 

aŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǎƛƭƛƪŀ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ 

όлоΦ !ǇǊƛƭΣ нлΥол ¦ƘǊύ 

αaìěÙėÙėÙ aÙìΣ 5Ùĥěά 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ Wǳǧŀ ¢ƘƻƳπ
ƳŜǎ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴ Řŀǎ ±ƻƪŀƭŜƴǎŜƳōƭŜ 
/ƻƴ{ƻƴǳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ /ƘƻǊ {ƛƴƎƅǳǘΦ ¦Ǌπ
ǎǳƭŀ ¢ƘƛŜǎΣ {ƻǇǊŀƴΦ !ƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭ Dŀōπ
ǊƛŜƭ aƻƭƭΦ 

 
YǊŜǳȊōƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ¦ǿŜ !ǇǇƻƭŘ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜƴ ŘƛŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴ Ȋǳ aǳǎƛƪ Ǿƻƴ DǊŜπ
ƎƻǊƛƻ !ƭƭŜƎǊƛΣ IǳƎƻ ²ƻƭŦ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ 
{Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀŎƘΦ 

 

hũŜƴŜǊ YǊŜǳȊƎŀƴƎ όмΦ aŅǊȊΣ мнΦ !ǇǊƛƭύ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ 
αhũŜƴŜƴ YǊŜǳȊƎŀƴƎά ŜƛƴΦ 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ 
мΦлоΦ ǳƴŘ мнΦлпΦ 5ŜǊ YǊŜǳȊƎŀƴƎ ƛǎǘ 
ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мрΥол ¦ƘǊ ōƛǎ ȊǳǊ ±ŜǎǇŜǊ 
ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ  

 

!Ƴ оΦ aŀƛ ǿƛǊŘ Řŀǎ .ƭƻŎƪƅǀǘŜƴ 5ǳƻ Cƛƻwŀ Ǿƻƴ мрΦол ς мсΦлл ¦ƘǊ ƛƴ 
ŘŜǊ aŀǧƘƛŀǎōŀǎƛƭƛƪŀ ƪƻƴȊŜǊǝŜǊŜƴΣ ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŘŜǊ 
YǊŜǳȊƎŀƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ ±ŜǎǇŜǊ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ƻũŜƴΦ 

 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ bŜǿǎ ŀǳǎ ŘŜƴ YƛǊŎƘƻǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ 

 

 

 

 

 

 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ς 5ŜǊ DǳǘŜ IƛǊǘŜ 

hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ DŀōǊƛŜƭ aƻƭƭ 

CǊŜƛǘŀƎΣ моΦ aŅǊȊ нлнсΣ нлΥлл ¦ƘǊ 

YƻƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ LƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ 

LƳǇǳƭǎǘŜȄǘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

CƻǘƻΥ a[[ 



т 

/ƘǊƛǎǘƭƛŎƘ-ƧǸŘƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŦŜƛŜǊ  

5ƛŜ CŜƛŜǊ ŬƴŘŜǘ ŀƳ мрΦ aŅǊȊ нлнс ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ ƛƴ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ǎǘŀǧ 

ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α{ÏéĥûġÙė ÁĂ {ÏéĥûġÙė āìġÙìĂÁĂÕÙėάΦ  

5ƛŜǎŜǎ aƻǧƻ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ±ŜǊǎ оΣф ŘŜǎ tǊƻǇƘŜǘŜƴ ½ŜŦŀƴƧŀ ƛƳ !ƭπ

ǘŜƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƛǎǘ ǇǊŅƎŜƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘ-ƧǸŘƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ōȊǿΦ 

ртусκут όƧǸŘƛǎŎƘŜǊ YŀƭŜƴŘŜǊύ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 9ǎ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜπ

ǿŀƭǝƎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŜȄǇƭƻπ

ŘƛŜǊŜƴŘŜ Iŀǎǎ ŀǳŦ WǸŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ тΦ hƪǘƻōŜǊ нлноΣ 

ŘŜƳ ¢ŀƎ ŘŜǎ aŀǎǎŀƪŜǊǎ ŘŜǊ IŀƳŀǎ ŀƴ ǸōŜǊ мнлл aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ LǎǊŀŜƭΣ 

ƛǎǘΦ LƴŘŜƳ ǿƛǊ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘ ǎƛƴŘΣ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 

bŜǘȊǿŜǊƪŜ ŀǳŧŀǳŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YǊŀƊΣ ǳƴǎ ŘŜƳ ǾŜǊƎƛƊŜǘŜƴ ƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ YƭƛƳŀ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ Iŀǎǎ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘΣ 

{ŎƘǳƭǘŜǊ ŀƴ {ŎƘǳƭǘŜǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ ŜƛƴȊǳǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘ 

ŘŀƎŜƎŜƴ ƘŀǊǘŜ !ǊōŜƛǘ ς ǘŅƎƭƛŎƘŜ ŘƛŀƭƻƎƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

!ǳŦ ŘƛŜ ²ǸǊŘŜΦ CŜǊǝƎΦ [ƻǎΗ - aƛǎŜǊŜƻǊ CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ нлнс  

αIƛŜǊ ŦŅƴƎǘ ½ǳƪǳƴƊ ŀƴά - ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘǿƻǊǘ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǎŜǊŜƻǊ-
CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ ƪƭƛƴƎǘΣ ŀƭǎ ƻō Ŝǘǿŀǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ bŜǳŜǎ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƳ IƛŜǊ 
ǳƴŘ WŜǘȊǘΦ 9ǎ ƳŀŎƘǘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎΣ ƛǎǘ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘ ǳƴŘ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴŘΦ 
¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǎŜƘŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ς ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘ ς ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƛƘǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ŜƘŜǊ ŀƭǎ ŘǸǎǘŜǊ ŀƴΦ DŜǊŀŘŜ ŘƻǊǘΣ ǿƻ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƎŜǊƛƴƎ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ {ƻǊƎŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳπ
ƪǳƴƊ ŀƳ ƎǊǀǖǘŜƴΦ 
{ƻ ŀǳŎƘ ƛƴ YŀƳŜǊǳƴΥ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƪƻƭƻƴƛŀƭŜƴ ½Ŝƛǘ 
Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΥ 9ǎ Ǝƛōǘ YƻƴƅƛƪǘŜ ƛƳ ŜƴƎƭƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΦ 
±ƛŜƭŜ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ {ǘŀŘǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 5ƻǳŀƭŀΣ ǿƻ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǎŜǊŜƻǊ-CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ ǘŅǝƎ 
ƛǎǘΥ /h5!{ /ŀǊƛǘŀǎ 5ƻǳŀƭŀΦ .ŜƛƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ wŜƎƛƳŜ ƛǎǘ YƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀƴ 
ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΣ ŘƛŜ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ bǀǘŜ ŘŜǊ ς ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ƧǳƴƎŜƴ ς 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜŀŎƘǘŜǘΦ {ƻ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜȊŀƘƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ƎǳǘŜ {ǘŜƭƭŜƴ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ α9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜƭŘά ōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
aƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǎŜǊŜƻǊ-CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ²ŜƴŘŜ ƛƳ 
[ŜōŜƴ ŘŜǊ ŀǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 5ƻǳŀƭŀ ƛƴ YŀƳŜǊǳƴ ƘŜǊπ
ōŜƛƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ α5ŀΣ ǿƻ Řǳ ƎŜǊŀŘŜ ǎǘŜƘǎǘΣ Řŀ ŦŅƴƎǘ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ 
ŘŜƛƴŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŀƴΦά ǎƻ ǎŀƎǘ Ŝǎ [Şƻƴ ¸ŀƴŘŀΣ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ōŜƛ /h5!{ /ŀǊƛπ
ǘŀǎΦ  
¢ƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ Ǿƻƴ aƛǎŜǊŜƻǊ ŀǳŎƘ ŀƳ aƛǎŜǊŜƻǊǎƻƴƴπ
ǘŀƎ ƛƴ ŘŜƴ !ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ {ǘΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎ ǳƴŘ {ǘΦ 
aŀǧƘƛŀǎ ǎƻǿƛŜ ƛƳ YǊȅǇǘŀƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 
 
 

{ǘΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎ 

Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ IǳƴƎŜǊπ

ǘǳŎƘ ŘŜǊ aƛǎŜǊŜƻǊ CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ нлнрκнс ϦDŜƳŜƛƴǎŀƳ ǘǊŅǳƳŜƴ ς [ƛŜπ

ōŜ ǎŜƛ ¢ŀǘά ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ .ŜǎǳŎƘΣ ȊǳƳ ±ŜǊǿŜƛπ

ƭŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

ƎŜǀũƴŜǘΦ                                                   {ǘŜŦŀƴ IŜǊǎŎƘƭŜǊ κ ¢ŜŀƳ ±ŀƭŜǊƛǳǎ 

{ǘΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎΥ YǊŜǳȊǿŜƎŀƴŘŀŎƘǘŜƴ  

5ŀǎ ¢ŜŀƳ {ǘΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ YǊƻŀǝǎŎƘŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ŀƴ ŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎŜƴ нлΦ ǳƴŘ нтΦ 

CŜōǊǳŀǊ ǳƴŘ лсΦκмоΦκнлΦ ǳƴŘ нтΦ 

aŅǊȊ нлнс ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊπ

ŎƘŜ {ǘΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎ YǊŜǳȊǿŜƎŀƴŘŀŎƘǘŜƴ. 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƎŜƴ муΥол ¦ƘǊ ŦŜƛŜǊǘ 

ŘƛŜ YǊƻŀǝǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘΦ  

/ƻũŜŜ {ǘƻǇ ƛƴ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ  

Χ ƴŀŎƘ ŘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǎƛƭƛƪŀ 
ŀƳ aƛǎŜǊŜƻǊǎƻƴƴǘŀƎ 
όннΦлоΦύ ǎŎƘŜƴƪǘ ŘƛŜ 
tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ aƛǎŜπ
ǊŜƻǊ YŀũŜŜ ǳƴŘ ¢ŜŜ ŀǳǎ 
ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ YǳŎƘŜƴ ŀƴΦ 

{ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǎ IƛƭŦǎπ
ǿŜǊƪǎ aƛǎŜǊŜƻǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǿƛƭƭƪƻƳπ
ƳŜƴΦτ{ǇŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΥ 
ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ ǿǿǿΦƳƛǎŜǊŜƻǊΦŘŜκ
{ǇŜƴŘŜƴ ǇŜǊ «² L.!b 59 тр отлс 
лмфо лллл млмл мл 

https://deref-gmx.net/mail/client/Qm7SYCeDBq0/dereferrer/?redirectUrl=https%3A%2F%2Fwww.misereor.de%2FSpenden
https://deref-gmx.net/mail/client/Qm7SYCeDBq0/dereferrer/?redirectUrl=https%3A%2F%2Fwww.misereor.de%2FSpenden
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¦ƴǘŜǊǿŜƎǎψƴŀŎƘ ψƻǎǘŜǊƴΥ {ŎƘǊƛǘǘ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǘǘ 
YƛǊŎƘŜ IŜǊȊ WŜǎǳ 
 

5ƛŜ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ōƭƻǖŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ ŀǳŦȊǳōǊŜŎƘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ [ŜƛǘǿƻǊǘ ǳƴπ
ǘŜǊǿŜƎǎψƴŀŎƘψƻǎǘŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƳŀŎƘŜƴ ς {ŎƘǊƛǘǘ ŦǸǊ 
{ŎƘǊƛǘǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƪŀǊƎŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǊ ²ǸǎǘŜ ōƛǎ 
ȊǳƳ ƘŜƭƭŜƴ [ƛŎƘǘ ŘŜǎ hǎǘŜǊƳƻǊƎŜƴǎΦ 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜκŜǳŎƘ ŜƛƴΣ ŀƴ ŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎŜƴ ŘŜǊ Cŀǎπ
ǘŜƴȊŜƛǘ ό¢ŜǊƳƛƴŜ ǎΦ ǳƴǘŜƴύ ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ǘŀǇǇŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ²ŜƎŜǎ ƴŀŎƘȊǳǎǇǸπ
ǊŜƴΦ WŜŘŜ ²ƻŎƘŜ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ¦ƴπ
ǘŜǊǘƘŜƳŀΣ Řŀǎ ǳƴǎ ƘƛƭŦǘΣ .ŀƭƭŀǎǘ ŀōȊǳǿŜǊŦŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ Ȋǳ ǎŎƘŅǊŦŜƴΥ 
 
¦ƴǎŜǊŜ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎΥ 
мΦ CŀǎǘŜƴǎƻƴƴǘŀƎΥ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎψƴŀŎƘψƛƴƴŜƴ 
нΦ CŀǎǘŜƴǎƻƴƴǘŀƎΥ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎψȊǳψƎƻǘǘ 
оΦ CŀǎǘŜƴǎƻƴƴǘŀƎΥ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎψȊǳƳψƴŅŎƘǎǘŜƴ 
пΦ CŀǎǘŜƴǎƻƴƴǘŀƎΥ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎψƛƴψŘƛŜψǿŜƭǘ 
рΦ CŀǎǘŜƴǎƻƴƴǘŀƎΥ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎψƴŀŎƘψƎŜǘƘǎŜƳŀƴŜ 
tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎΥ        ǳƴǘŜǊǿŜƎǎψȊǳǊψƘƻŦŦƴǳƴƎ 
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ  ǳƴǘŜǊǿŜƎǎψȊǳǊψƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΥ              ǳƴǘŜǊǿŜƎǎψƳƛǘψŘŜƳψƪǊŜǳȊ 
hǎǘŜǊƴΥ                   ǳƴǘŜǊǿŜƎǎψȊǳƳψƭŜōŜƴ 
 
YƻƳƳǘ ƛƘǊ ƳƛǘΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘƛŜǎŜ ²ŜƎπ
ǎǘǊŜŎƪŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
LƘƴŜƴκŜǳŎƘ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ WŜŘŜǊ {ŎƘǊƛǘǘ ȊŅƘƭǘΣ ƧŜŘŜ .Ŝπ
ƎŜƎƴǳƴƎ ǎǘŅǊƪǘΣ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ DŜōŜǘ ǀŦŦƴŜǘ ŜƛƴŜ ¢ǸǊΦ 
²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ǳƴǎ ς ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƴŀŎƘ hǎǘŜǊƴΗ  
5ŀǎ ǎǊŜŘƴŀψǘŜŀƳ 



ф 

{ǳƳƳŜƴ ǿƛǊƪǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƘŜƛƭǎŀƳΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝǎ ƪŀƴƴ 
ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǾŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 
5ƛŜǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 
ŘŜǊ YŀǊ- ǳƴŘ hǎǘŜǊǘŀƎŜ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŜ ŀǳŦ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘŜ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ ǾŜǊǝŜŦŜƴΣ ƴŅƳƭƛŎƘ 
ǎǳƳƳŜƴŘΦ 
±ƛŜǊ CǊŀǳŜƴ ƘŀōŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ 
¢ŀƎŜǎǘŜȄǘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ !ǳŦ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ ²ŜƛǎŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ¢ŜȄǘŜ ǎǳƳƳŜƴŘ ŜǊπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŜƎŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘƛŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴΦ 

¦ƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜǎ wƛȊƻƭ vǳŀǊǘŜǧ  

Χ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜǎ !ƪƪƻǊŘŜƻƴ 9ƴǎŜƳōƭŜ Ǿƻƴ ŀǳǖŜǊƎŜπ

ǿǀƘƴƭƛŎƘŜǊ YƭŀǎǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ DŜƴǊŜ 

όDŜǿƛƴƴŜǊ ŘŜǊ α¢ǊƻǇƘŞŜ aƻƴŘƛŀƭά ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎ 

αtLC /ŀǎǘŜƭŬŘŀǊŘƻά ƛƴ LǘŀƭƛŜƴύΦ 5ŀǎ vǳŀǊǘŜǧ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŦŜǎǘŜ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭǇƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ Φ 5ŜǊ 9ƛƴπ

ǘǊƛǧ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ {ǘΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 

{ǇŜƴŘŜ ǿƛǊŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜōŜǘŜƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ ό¢ŜŀƳ {ǘΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎύ  



мл 

 

!ƪǝƻƴ α{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜƴ нлнсά 
 

Lƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ aŀǧƘƛŀǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ 
нлнс ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ 
.ŀƴƎƭŀŘŜǎŎƘ ǳƴŘ {ƻƳŀƭƛŀ ȊǳƳ aƻǧƻ α{ŎƘǳƭŜ ǎǘŀǧ CŀōǊƛƪά ŜƛƴƎŜπ
ǎŜǘȊǘΦ  
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǊǀũƴǳƴƎǎǘŀƎ ŀƳ оΦлмΦΣ ŘŜǊ ƛƳ aŀǧπ
ƘŜƛǎŜǊ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ ǎǘŀǨŀƴŘΣ ȊƻƎŜƴ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ²ƻŎƘŜ ƘƛƴŘǳǊŎƘ 
ōŜƛ ƪƭƛǊǊŜƴŘŜǊ YŅƭǘŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀŎƘǘ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀπ
ǖŜƴ Ǿƻƴ ¢ǊƛŜǊ-{ǸŘ ǳƴŘ CŜȅŜƴ-²ŜƛǎƳŀǊƪΦ ±ƛŜƭŜ .ŜǿƻƘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƳŜƭπ
ŘŜǘŜƴ ŘƛŜǎ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ŀƴΦ DŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴ ǊǳƴŘ тллл 9ǳǊƻΣ 
Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ !ƪǝƻƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŦǸǊ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƻ ƅŜƛǖƛƎ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΗΗ 
 
5ƛŜ .ƛƭŘŜǊ ȊǳǊ !ƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ 9ǊǀũƴǳƴƎǎǘŀƎ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ 
α{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜƴ нлнсά ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΣ {ƛƴƎŜƴΣ tƛȊȊŀ ŜǎǎŜƴΣ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ {Ǉŀǖ Χ 
Ǿƻƴ ŘƛŎƪŜƴ CƭƻŎƪŜƴ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜƴ αYǀƴƛƎά ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜƴΦ  
LƘǊŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŦŀƴŘ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ tŦŀǊǊŜƛƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 
{ǘΦ aŀǧƘƛŀǎΣ IŜǊȊ WŜǎǳ ǳƴŘ {ǘΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎ ŀƳ млΦκммΦ WŀƴǳŀǊΦ  
¦ƴǎŜǊ bŀŎƘǘǊŜũŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ нтΦ aŅǊȊ Ǿƻƴ мт-нл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊπ
ȊŜƴǘǊǳƳ aŀǧƘƛŀǎ ǎǘŀǧΦ 
 
!ƪǝƻƴ α{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜƴ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜά 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ млΦ WŀƴǳŀǊΣ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YŜƴƴŜƴƭŜǊπ
ƴŜƴ ōŜƛ ƎŜǊŜǧŜǘŜǊ CƻŎŀŎŎƛŀ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ 
Ǿƻƴ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƴŜƛǇŜƴΣ .ŀǊǎ ǳƴŘ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŘŜǎ ¢ǊƛŜǊŜǊ {ǸŘŜƴǎ ƎŜȊƻƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ŘŜǊ Ƨǳƴπ
ƎŜƴ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ aŀǧƘƛŀǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ aƛǘ 
/ƻŎƪǘŀƛƭǎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƴ ŘŜǊ YƴŜƛǇŜƴ α¢ǊŀǾŜƭǎά ǳƴŘ 
αtǳȊȊƭŜǎά ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŀǎǘǎǘŅǧŜƴ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ǾƻƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƭ ǿƛŜŘŜǊπ
ŜǊƪŀƴƴǘŜƴΦ 

                 .ŜǊƛŎƘǘΥ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ tƛŎƪ 
        CƻǘƻǎΥ 9Φ tƛŎƪΣ {ǘΦ IŜǊǎŎƘƭŜǊΣ a[[ 


