
  

{ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ 
¢ǊƛŜǊ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ пκнлнр 

!ŘǾŜƴǘκ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ нлнр 

 Lƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǊ bŀŎƘǘ 

 

Lƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǊ bŀŎƘǘ 

ƛǎǘ Ŝǎ ǿŀƘǊƘŀƊ ŜǊǿŀŎƘǘ 

Řŀǎ ƎǀǧƭƛŎƘŜ [ƛŎƘǘ 

ǿƛƭƭ ŘŜƛƴ DŜƳǸǘ ōŜǊǸƘǊŜƴΣ 

ŘƛŎƘ ȊǳǊ YǊƛǇǇŜ ŦǸƘǊŜƴΦ 

 

9ǎ ǿƛǊŘ ŘƛŎƘ ŜǊŦǊŜǳŜƴΣ 

ŘŜƛƴ IŜǊȊ ŜǊƴŜǳŜǊƴ 

Řŀǎ ƛƴƴŜǊŜ [ƛŎƘǘ 

ǿƛƭƭ ŘŜƴ DŜƛǎǘ ŘƛǊ ǎǘŅǊƪŜƴ 

Ƴƛǘ ²ƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊƪŜƴΦ 

 

9ǎ ǿƛǊŘ ŘƛŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ 

ŘŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ŘƛǊ ōŜǊŜƛǘŜƴ 

Řŀǎ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ [ƛŎƘǘ 

ǿƛƭƭ DƭǸŎƪ ŘƛǊ ōǊƛƴƎŜƴ 

Ȋǳ ƎǳǘŜƳ DŜƭƛƴƎŜƴΦ 

 

9ǎ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ǝŜŦ ŜƛƴΣ 

ǳƳ ƎŀƴȊ ƴŀƘ ŘƛǊ Ȋǳ ǎŜƛƴ 

Řŀǎ ǘǊǀǎǘƭƛŎƘŜ [ƛŎƘǘ 

ǿƛƭƭ CǊƛŜŘŜƴ ŘƛǊ ǎŎƘŜƴƪŜƴ 

ǘǊƻǘȊ ƳŀƴŎƘŜǊ .ŜŘŜƴƪŜƴ 

 

{Ŝƭōǎǘ ƛƴ ŘǳƴƪŜƭǎǘŜǊ bŀŎƘǘ 

ƘŅƭǘ Ŝǎ ǎǘŜǘǎ ǘǊŜǳŜ ²ŀŎƘǘ 

Řŀǎ ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜ [ƛŎƘǘ 

ǿƛƭƭ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘƛǊ ǎŀƎŜƴ 

Řǳ ōǊŀǳŎƘǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊȊŀƎŜƴΥ 

αCǸǊŎƘǘŜ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘΗά 

                                           

tŀǳƭ ²ŜƛǎƳŀƴǘŜƭ 

αLƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǊ bŀŎƘǘά ς ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝƛƴ ƎǀǧƭƛŎƘŜǎ [ƛŎƘǘΦ 

aƛǘ ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ōŜƎŜƎƴŜǘ ǳƴǎ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Řŀǎ ƎǀǧƭƛŎƘŜ [ƛŎƘǘΦ 5ŜǊ 

¢ŜȄǘ ŀǳǎ ŘŜƳ α!ōŜƴŘƭƛŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊά Ǿƻƴ tŀǳƭ ²ŜƛǎƳŀƴǘŜƭ ƛǎǘ ŀƴƎŜπ

ƭŜƘƴǘ ŀƴ Ŝƛƴ ƧǸŘƛǎŎƘŜǎ {ǇǊƛŎƘǿƻǊǘΥ αLƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ ¢ŀƎŜǎΦά  

5ƛŜǎŜǎ [ƛŎƘǘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ǳƴǎ tŀǳƭ ²ŜƛǎƳŀƴǘŜƭ ƛƴ ǾƛŜƭŦŀŎƘŜǊ CƻǊƳΥ Řŀǎ ƛƴƴŜǊŜ 

[ƛŎƘǘΣ Řŀǎ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ [ƛŎƘǘΣ Řŀǎ ǘǊǀǎǘƭƛŎƘŜ [ƛŎƘǘΣ Řŀǎ ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜ [ƛŎƘǘΦ 

[ƛŎƘǘΣ ŦǸǊ ǳƴǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŜǘǿŀǎΣ Řŀǎ ǳƴǎ ǝŜŦ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ LƴƴŜǊŜƴ ōŜǊǸƘǊǘΦ [ƛŎƘǘΣ 

Řŀǎ ƛƴ ǳƴǎ ǎǘǊŀƘƭǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ¢Ǌƻǎǘ ǎŎƘŜƴƪǘΦ 9ƛƴ ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜǎ [ƛŎƘǘΣ Řŀǎ ŦǸǊ ǳƴǎ 

ƴƛŎƘǘ ƎǊŜƛŧŀǊΣ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ ǎǇǸǊōŀǊ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΣ ǿƻ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ƪǳǊȊ ǳƴŘ ŘƛŜ bŅŎƘǘŜ ƭŀƴƎ ǎƛƴŘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ [ƛŎƘǘΦ [ƛŎƘǘŜǊƪŜǧŜƴΣ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜ {ǘŜǊƴŜ ƻŘŜǊ 

YŜǊȊŜƴƭƛŎƘǘ - [ƛŎƘǘŜǊΣ Ǿƻƴ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳƳ {ǘǊŀƘƭŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 

5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ǾŜǊǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƘŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴΦ 

¦ƴŘ ƳŜƘǊΥ tΦ ²ŜƛǎƳŀƴǘŜƭ ǿƛƭƭ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛπ

ǘŜƴΦ ²ƛǊƪƭƛŎƘ ƘŜƭƭ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜǊǎǘ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎΣ ŘŜǊ 

ǳƴǎ ǎŜƛƴŜƴ {ƻƘƴΣ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ŜǊƘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜǎ 

[ƛŎƘǘ ǎǘǊŀƘƭǘ ǝŜŦ ƛƴ ǳƴǎ ƘƛƴŜƛƴ ǳƴŘ ǎŎƘŜƴƪǘ ¢ǊƻǎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ [ƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ǾƻƳ 

IƛƳƳŜƭ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΦ  

bŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ ƎǀǧƭƛŎƘŜ [ƛŎƘǘ ŀƴΦ [ŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ  

ŀǳŦǎ bŜǳŜ ōŜǊǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŜƴƪŜƴΣ ŀǳŦ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴƴŜǊŜǎ ŜǊƘŜƭƭŜΦ 

αCǸǊŎƘǘŜ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘΗά  

aƛǘ ŦǊŜǳŘƛƎŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ ƎǀǧƭƛŎƘŜ [ƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ  

ŦǊƻƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΗ 

5ŀƎƳŀǊ aŜȅŜǊΣ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ 



н 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ǳƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ bŜǳƧŀƘǊ 

 
5ƛŜ aǀƴŎƘŜ ƭŀŘŜƴ Ŝƛƴ ȊǳǊ aƛǜŜƛŜǊ ŘŜǊ ±ƛƎƛƭΣ ƛƳƳŜǊ ǎŀƳǎǘŀƎǎ ǾƻǊ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎŜƴ - 
ƧŜǘȊǘ ƴƻŎƘ ŀƳ моΦ ǳƴŘ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ нлΥлл ¦ƘǊΦ 
5ƛŜ ±ƛƎƛƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ /ƘƻǊŀƭΣ tǎŀƭƳŜƴΣ .ŜǎƛƴƴǳƴƎΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ǳƴŘ 
[ƻōǇǊŜƛǎΦ 

!ǳŧŀǳ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ƛƴ {ǘΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎ 

Lƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ȊǳƳ 
ȊǿŜƛǘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ǿƛǊŘ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
Ǿƻƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭπ
ŦŜǊƴ ƛƴ {ǘΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎ 
Řŀǎ ƎǊƻōŜ DŜǊǸǎǘ 
ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪǊƛǇπ
ǇŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ Řŀ 
ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ Řŀπ
Ǌŀƴ ŜǊŦǊŜǳǘŜƴΦ ½ǳπ

ŜǊǎǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊōŀǳ Ƴƛǘ tƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ IƛǊǘŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘŀŦŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀƭƭ ŘŀǊŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀ ŘŜǊ 
{ǘŀƭƭ Ȋǳ hŎƘǎ ǳƴŘ 9ǎŜƭ ƎŜƘǀǊǘΣ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ŘƻǊǘ ǾŜǊǿŜƛƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΦ ¦ƴŘ 
ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LŘŜŜ ƛǎǘ ŜǎΣ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪǊƛǇǇŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ōƛǎ 
ȊǳǊ !ƴƪǳƴƊ Ǿƻƴ WƻǎŜŦ ǳƴŘ aŀǊƛŀ ǳƴŘ ŘŜƳ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ 
²ŜƭǘΣ ŘŜƳ WŜǎǳǎ-YƛƴŘΣ ŜǊŦŀƘǊōŀǊŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  
hŎƘǎ ǳƴŘ 9ǎŜƭ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ŘŀΣ ƛƴ ƛƘǊŜƳ {ǘŀƭƭ ƛƴ .ŜǘƘƭŜπ
ƘŜƳΣ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜƴΗ {ƛŜ ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƪƻƳƳǘΣ  
ǿŜƭŎƘ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ {ǘŀƭƭ ŜǊŜƛƎπ
ƴŜƴ ǿƛǊŘΗ  
5ƛŜ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊπ
ǘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎǿƻŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƻƪǘŀǾ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ ¦ƴŘ ǿƛǊΣ Řŀǎ ¢ŜŀƳ 
{± ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ƛƴ {ǘΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎΣ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ              {ǘŜŦŀƴ IŜǊǎŎƘƭŜǊ                                                    

{ƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ [ƛŎƘǘΣ  

Řŀǎ ǳƴǎŜǊ 5ǳƴƪŜƭ ŜǊƘŜƭƭǘΗ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ  

ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ  

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ IŀǳǇǘƳŀǊƪǘ ŀƴ 

IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘΣ ммΥол ¦ƘǊ 

5ŜǊ !Y mƪǳƳŜƴŜ {ǘŀŘǘ 

!ǳŦ Ŝƛƴ bŜǳŜǎΧ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ ƛƴ IŜǊȊ WŜǎǳ 
!Ƴ омΦмнΦнр ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀō ноΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ 
ноΥпл ¦ƘǊ ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴǎ bŜǳŜ WŀƘǊ нлнсΦ  
aƛǘ hǊƎŜƭƳǳǎƛƪ ό!ƴŘǊŜŀǎ wƻǎŜƴōŜǊƎŜǊΣ Yǀƭƴύ ǳƴŘ DŜπ
ǎŀƴƎ ό¦Ǌǎǳƭŀ ¢ƘƛŜǎΣ {ƻǇǊŀƴύΤ YƭŀǾƛŜǊ όWǳǧŀ ¢ƘƻƳƳŜǎύΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ Ƴƛǘ ǳƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƛƴǎ bŜǳŜ WŀƘǊ 
Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΗ  
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛ ς {ǇŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

5ŜǊ !Y mƪǳƳŜƴŜ {ǘŀŘǘ ƭŅŘǘ Ŝƛƴ ȊǳƳ  

ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ  
bŜǳƧŀƘǊǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ŀƳ мΦ WŀƴǳŀǊ ǳƳ мт ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ IŜǊȊ WŜǎǳ 



о 

{ǘŜǊƴ-{ƛƴƎŜƴ нлнс 
½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ȊƛŜƘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀƭǎ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴΦ {ƛŜ 
ōǊƛƴƎŜƴ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳƎŜōƻǊŜƴŜƴ WŜǎǳǎ Ȋǳ ŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ IŅǳǎŜǊ ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎŀƳπ
ƳŜƭƴ ǎƛŜ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪΣ ǳƴŘ ǎƻ ƛǎǘ ŘƛŜ 
{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ {ƻȊƛŀƭŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΦ 
LƳ WŀƘǊ нлнс ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α{ŎƘǳƭŜ 
ǎǘŀǧ CŀōǊƛƪ - {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ YƛƴŘŜǊŀǊōŜƛǘάΦ 5ƛŜ 
{ǇŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ .ŀƴƎƭŀπ
ŘŜǎŎƘ ǳƴŘ {ƻƳŀƭƛŀ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊΣ ŘƛŜ CǀǊπ
ŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ 
ƴŜƘƳŜƴΦ 
±ƻƳ оΦ ōƛǎ ммΦ WŀƴǳŀǊ нлнс ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ !ƪǝƻƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƴ ¢ǊƛŜǊ-{ǸŘ ǳƴŘ ¢ǊƛŜǊ-CŜȅŜƴκ²ŜƛǎƳŀǊƪ ōǊƛƴƎŜƴΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǘŜƘŜƴ ōƛǎ 9ƴŘŜ WŀƴǳŀǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ 
ŘƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ-IŀƭǘŜǎǘŜƭƭǘŜƴ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ȊǳǊ !ƪǝƻƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ {ŜƎŜƴǎŀǳƃƭŜōŜǊ 
ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴΦ 
 
!ǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ !ƴƳŜƭŘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ  
- ŘƛŜ ŀƭǎ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊϝƛƴ ƻŘŜǊ .ŜǘǊŜǳŜǊϝƛƴ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ  
  ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ 
- ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ  
  aŀǧƘƛŀǎ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ 
- ŘƛŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƪǝƻƴ α{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜƴ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
  όŀō му WŀƘǊŜƴύ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 
 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ Ŝƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ 
ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴΦ 
                                         tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǘƛƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ tƛŎƪ 



п 

{ǘΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎΥ tŀǘǊƻƴŀǘǎŦŜǎǘ ŀƳ омΦ WŀƴǳŀǊ 
 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ омΦлмΦнлнс ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ Řŀǎ tŀǘǊƻƴŀǘǎŦŜǎǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎ ǳƴŘ 
ƎŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǎ IƭΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎΣ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ .ƛǎŎƘƻŦǎ Ǿƻƴ ¢ǊƛŜǊΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ǳƳ муΥол ¦ƘǊΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ {ǘΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎ ōƛŜǘŜǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŀƳǎǘŀƎ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ 
ŜƛƴŜ .ŜǘǎǘǳƴŘŜ ŀƴΦ  
DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜōŜǘ ǳƴŘ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ LƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¦ƳǘǊǳƴƪΦ  

CǸǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ {ǘΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎΥ {ǘŜŦŀƴ IŜǊǎŎƘƭŜǊ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

5ŜǊ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ 

5ŜǊ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊǘΦ 
½ǳ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƘƛƴȊǳƎŜǿŅƘƭǘΦ 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tDw-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊπ
ǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ƪǸƴƊƛƎ !ōǘ 
LƎƴŀǝǳǎ aŀŀǖ ǳƴŘ 5ŀƎƳŀǊ aŜȅŜǊ όYƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ŘŜǊ 
{ŜŜƭǎƻǊƎŜύ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƴ ŘŜƴ tDw-{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳǎ όaŀǊƛŜ-
[ǳƛǎŜ .ǳǊƎΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ tƛŎƪΣ 5ƛŀƪƻƴ /ƭŜƳŜƴǎ-aŀǊƛŀ ¢Ƙƻπ
ƳŜύ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ǘŀƴƎƛŜǊǘ 
ǎƛƴŘΣ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ tDwΦ 

5ƛŜ tDw-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ 
.ŜƘǊΣ aƛǊƴŀ ό.ŜƛǎƛǘȊŜǊƛƴύ 
.ǊŀǳƴΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ όǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ 
5ŜǳǘǎŎƘŜƴΣ {ȅƭǾƛŀ 
YǊƻƴŜƴōŜǊƎΣ aŀǊƛŀ 
[ŜƘƴŜǊǘȊ-[ǸǩŎƪŜƴΣ aŀǊƭƛŜǎ όtDw-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜύ 

aŀŀǖ .ǊǳŘŜǊ LƎƴŀǝǳǎ 
aŜȅŜǊ 5ŀƎƳŀǊ 
{ŎƘƳƛǘȊΣ ²ŜǊƴŜǊ 
¢ƘŜƛǎŜƴΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 
²ŀƘƭŜƴ WǳƭƛŀƴŜ 

²ŜōŜǊΣ .ŀǊōŀǊŀ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ aŜŘŀǊŘƪŀǇŜƭƭŜ ȊǳƳ CŜǎǘ ŘŜǎ ƘƭΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 
 
!Ƴ bƛƪƻƭŀǳǎŀōŜƴŘΣ лрΦмнΦΣ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ му CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ aŜŘŀǊŘƪŀǇŜƭƭŜΣ 
ǳƳ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǎ .ƛǎŎƘƻŦǎ bƛƪƻƭŀǳǎ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ  
LƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ aŜŘŀǊŘ ǿŀǊŜƴ ŦǊǸƘŜǊ ǾƛŜƭŜ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘƛũŜǊ ōŜƘŜƛƳŀǘŜǘΣ ŘŜǊŜƴ {ŎƘǳǘȊπ
ǇŀǘǊƻƴ ŘŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜ bƛƪƻƭŀǳǎ ǿŀǊΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘΣ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘΣ ƛƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘΦ  
bƛƪƻƭŀǳǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ [ŜƎŜƴŘŜ ƴŀŎƘ ŀƭǎ ƎǳǘŜǊ IŜƭŦŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bƻǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ƎǊƻǖŜƴ IŜǊȊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΦ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜ ŜǊ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ Řŀǎ 5ǳƴƪŜƭ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ 
½Ŝƛǘ [ƛŎƘǘ ōǊƛƴƎŜƴΦ ²ŀǊǳƳ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ bƛƪƻƭŀǳǎ ȊǳƳ ±ƻǊōƛƭŘ ƴŜƘƳŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ  
ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜƛǖǘΥ α[ŀǎǎǘ ǳƴŘ ŦǊƻƘ ǳƴŘ ƳǳƴǘŜǊ ǎŜƛƴΦά 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜƴ .ǊǳŘŜǊ IǳōŜǊǘ ǿǸǊŘŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀǘΣ ǿŀǊŜƴ 
ŀƭƭŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ōŜƛ DƭǸƘǿŜƛƴΣ ¢ŜŜ ǳƴŘ DŜōŅŎƪ ŘŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ 
Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
                                                                                                                         aƛǊƴŀ .ŜƘǊ 
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9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ нлнс 
 
5ƛŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ нлнс Ƙŀǘ ŀƳ мрΦммΦнлнр Ƴƛǘ пт 
YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ  
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 
ǎƛŎƘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊōǳƴŘ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ tŀǎǘƻǊŀπ
ƭŜƴ wŀǳƳŜǎ ¢ǊƛŜǊ ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ŘǳǊŎƘ tŀǎǘƻǊŀƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻπ
ƧŜƪǘǾŜǊōǳƴŘŜǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘΦ IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴπ
ǝƴƴŜƴ ¦Ǌǎǳƭŀ /ŀǊŀǝƻƭŀ-[ŀǳǎŎƘŜǊΣ Wǳǧŀ ¢ǊƛŜǊǿŜƛƭŜǊΣ 5ŀƎƳŀǊ aŜȅŜǊΣ 

tŦŀǊǊŜǊ 5ƻƳƛƴƛƪ {ŎƘƳƛǧ 
όŦŜƘƭǘ ŀǳŦ ŘŜƳ Cƻǘƻύ 
ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ tŀǳƭ 5ƛŜπ
ŘŜǊƛŎƘǎΦ 5ƛŜǎŜ tŀǎǘƻǊŀπ
ƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ 
ŀǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ tŦŀǊǊŜƛŜƴΣ !Ǌπ
ōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜƴ ƻŘŜǊ tǊƻπ
ƧŜƪǘǾŜǊōǸƴŘŜƴ ƛƳ tŀǎπ
ǘƻǊŀƭŜƴ wŀǳƳ ƳƛǘΦ  
 

5ƛŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ²ŜƎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ȊǳƘŀǳπ
ǎŜΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ [ŜǎŜƴΣ .ŀǎǘŜƭƴΣ aŀƭŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘπ
ŘŜŎƪŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴƛƻƴǎƪƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜ tŦŀǊπ
ǊŜƛƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ  
 

LƳ ǿŀƘǊǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ ōŜπ
ǿŜƎǘ ǳƴŘ ōŜǿŜƎŜƴŘ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ ōŜƛƳ {ǘŀǊǘπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳΦ tŦŀǊǊŜǊ 
tŀǳƭ 5ƛŜŘŜǊƛŎƘ ƛƴǘŜπ
ƎǊƛŜǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜπ
ǊƛǎŎƘŜ !Ǌǘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ Ȋǳ DǊǳƴŘǾƻƭƭȊǸƎŜƴ 
ǳƴŘ DŜōŜǘŜƴ ŘŜǊ aŜǎπ
ǎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ 
ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴŘŜǊ !Ǌǘ ŘƛŜ 
пт YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ Cŀπ
ƳƛƭƛŜƴ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜ CŜƛŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ [ƻō 
DƻǧŜǎΦ 
9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ {ǘŀǊǘ 
ƛƴ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎπ
ȊŜƛǘΦ !ƭƭŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ 
ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊƴ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΦ 

 

5ƛŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǊŘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ŀƳ 

муΦлпΦнлнс ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎ ǳƴŘ  

ŀƳ нрΦлпΦнлнс ƛƴ ŘŜǊ .ŀǎƛƭƛƪŀ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎΦ  

                                                                                              5ŀƎƳŀǊ aŜȅŜǊ 

.ƛōŜƭǎǘŀŦŜǧŜ 
 
5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ α.ƛōŜƭǎǘŀŦŜǧŜά ǾŜǊπ
ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
9ƛƴƪŜƘǊƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛΦ  
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ wǳƴŘŜ ōŜƛ YŀũŜŜ 
ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƳ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ 
ŘƛŜ YŀǇƛǘŜƭƭŜ ŘŜǎ aŀǧƘŜƛǎŜǊ YǊŜǳȊƎŀƴƎǎ 
ƛƳ CƻƪǳǎΦ LƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ .ƛōŜƭπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴŜǊǿŀǊπ
ǘŜǘŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎŜƴΦ 5ŀƴƴ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜƴ 
ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ YǊŜǳȊƎŀƴƎΣ ǿƻ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƧŜπ
ŘŜΥǊ ƛƴ wǳƘŜ ŘƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛōŜƭǎǘŜƭƭŜƴ Ǉŀǎπ
ǎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƭŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 
¦ƴǎ ŬŜƭŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǳŦΣ ǎƻ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘƛŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ōƛōπ
ƭƛǎŎƘŜƴ {ȊŜƴŜƴ ƴŅƘŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
LƳ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊŜƛƎǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜƴ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘŘŜπ
ŎƪǳƴƎǎǊŜƛǎŜΦ 9ƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ōǊŀŎƘǘŜ Ŝǎ ŀǳŦ 
ŘŜƴ tǳƴƪǘΥ α²ƛŜ ƻƊ ōƛƴ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀƴ 
ŘŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ YŀǇƛǘŜƭƭŜƴ ǾƻǊōŜƛπ
ƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŜǊǎǘ ƧŜǘȊǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƘǊŜ 
.ƻǘǎŎƘŀƊ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ƎŜπ
ƭŜǊƴǘΦά 
 
5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ .ƛōŜƭǎǘŀŦŜǧŜ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ 
ǸōǊƛƎŜƴǎ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΦ !ƴ 
ƧŜŘŜƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎƎŜπ
ǿŅƘƭǘŜƴ .ƛōŜƭǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳǇǳƭǎƎŜōŜƴŘŜ 
.ŜƛǘǊŅƎŜ ǾŜǊŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴ 
aƛǘƭŜǎŜƴŘŜ ǾŜǊǎŀƴŘǘΣ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ƪŜƛƴŜ 
.ŜƛǘǊŅƎŜ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ ²ŜǊ ƳŀƎΣ ƪŀƴƴ ƎŜǊπ
ƴŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŀƪǝǾŜƴ YǊŜƛǎ ŜƛƴǎǘŜƛƎŜƴΦ 
5ŀƴƪ ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ǎƻ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 
 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜ aŀƛƭ ŀƴ 
ōƛōŜƭǎǘŀŦŜǧŜϪǎǘƳŀǧƘƛŀǎΦŘŜ ǎŜƴŘŜƴΦ 
                   .ǊǳŘŜǊ {ƛƳŜƻƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ h{. 
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a[[ 

ǇŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜ 

α/ŀŦŞ CǊŜƛƘƻŦά ς 5ŀǎ /ŀŦŞ ƛƴ aŀǧƘŜƛǎ 
 

²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ŀƳǎǘŀƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ƻǊŜ ŀǳŦ ŘŜƴ CǊŜƛƘƻŦ ǾƻǊ ŘŜǊ 
aŀǧƘƛŀǎōŀǎƛƭƛƪŀ ǎŎƘŀǳǘŜΣ ŬŜƭŜƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ  aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ¢ƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǘǸƘƭŜƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 
ŜƘǊǿǸǊŘƛƎŜƴ tƭŀǘȊ ōŜƭŜōǘŜƴΦ tƭŀƪŀǘŜ ǿƛŜǎŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ α/ŀŦŞ CǊŜƛƘƻŦά ƘƛƴΣ Řŀǎ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ŀƭǎ tǊƻπ
ƧŜƪǘŎŀŦŞ ƎŜǀũƴŜǘ ǿŀǊΦ .Ŝƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƭǳŘ Řŀǎ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ ŜƛƴΦ LƳ !ǳƎǳǎǘ ƴŀƘƳŜƴ 
ŎŀΦ прл DŅǎǘŜ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ 9ǎǎŜƴΣ ¢ǊƛƴƪŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƻũŜƴŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ŘŀƴƪōŀǊ ŀƴΦ 9ǎ 
ǿŀǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ ǿŜǊ ŘƻǊǘ ŀƴȊǳǘǊŜũŜƴ ǿŀǊΦ ¢ǊƛŜǊ-{ǸŘŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ tƛƭƎŜǊΣ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴΣ 
bŜǳƎƛŜǊƛƎŜΣ {ǳŎƘŜƴŘŜΣ ȊǳŦŅƭƭƛƎŜ tŀǎǎŀƴǘŜƴΣ CǊƛŜŘƘƻŦǎ- ǳƴŘ .ǸŎƘŜǊŜƛōŜǎǳŎƘŜǊ ǿŀǊŜƴ ōŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǾƻǊ ŘŜǊ .ŀǎƛƭƛƪŀΦ 
5ŀǎ α/ŀŦŞ CǊŜƛƘƻŦά ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ǸōŜǊ нл 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ ¦ƴŘ ŀƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƳ 
/ŀŦŞ-bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀƴƎŜǘŀƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ ŘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ Ǝǳπ
ǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ƳǳǘƳŀŎƘŜƴŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǿƻƭƭǘŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦƻǊǜǸƘǊŜƴΣ Řŀǎ 
ŘŜƴ YƛǊŎƘƻǊǘ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ !Ǌǘ ŜǊŦŀƘǊōŀǊ ƳŀŎƘǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƎƛƴƎ Řŀǎ α/ŀŦŞ 
CǊŜƛƘƻŦά-¢ŜŀƳ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ олΦ hƪǘƻōŜǊ Ƙŀǘ Řŀǎ α/ŀŦŞ CǊŜƛƘƻŦά ƛƳ Yƻƭπ
ǇƛƴƎǊŀǳƳ ŀƴ ŀƭƭŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎŜƴ ǳƴŘ {ŀƳǎǘŀƎŜƴ Ǿƻƴ мпΦол ōƛǎ мтΦол ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ 
!ƭƭŜ ǎƛƴŘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ YŀũŜŜΣ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ DŜǘǊŅƴƪΣ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘ ǾƻǊōŜƛȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ ²ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǇƘŀǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō ŀǳŦ {ǇŜƴŘŜƴōŀǎƛǎΦ WŜŘŜǊ 
ƎƛōǘΣ ǿŀǎ ŜǊ ƎŜōŜƴ ǿƛƭƭ ǳƴŘ ƪŀƴƴΦ 
²ŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ŬƴŘŜǘΣ ƪƻƳƳŜ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊōŜƛΦ  
¦ƴŘ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ƧŜƳŀƴŘ  ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǿƛƭƭΣ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘΦ aŀƴ 
ƪŀƴƴ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ YǳŎƘŜƴ ǎǇŜƴŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǾƛŜƭŜ IŅƴŘŜ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΣ ƪŀƴƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
tǊƻƧŜƪǘ Ŝƛƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜǎΣ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƎŜǘǊŀƎŜƴŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
aŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴΥ ¢ŜƭŜŦƻƴ лсрм-
онсоп ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΥ ǇŦŀǊǊŜƛϪǎǘƳŀǧƘƛŀǎΦŘŜΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ Řŀǎ tǊƻπ
ƧŜƪǧŜŀƳ ƴƛƳƳǘ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦΦ - ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 
²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎΦ 

/ƘŀǊƭȅ [ǳŘǿƛƎ 

CƛǊƳǳƴƎ ƛƴ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ - IŜǊȊ WŜǎǳ όbƻǾŜƳōŜǊ нлнрύ  

²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ ƛƴ {ǘΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎ - ŘƛŜ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ¢ŜŀƳǎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴŜΣ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ  

мнΥлл ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ 

олΦлмΦнлнс 

нтΦлнΦнлнс 

нтΦлоΦнлнс 

нпΦлпΦнлнс 

нуΦлрΦнлнсΥ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ YƭŜƛŘŜǊōƻǳǝǉǳŜ-¢ŜǊƳƛƴŜ 

 

ǎΦ ŀǳŎƘ {Φ мм  

YƭŜƛŘŜǊŀƴƴŀƘƳŜ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

YƭŜƛŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ 

aƻƴǘŀƎ 
луΦ WŀƴǳŀǊ мнΦ WŀƴǳŀǊ 

мфΦ CŜōǊǳŀǊ ноΦ CŜōǊǳŀǊ 

мнΦ aŅǊȊ мсΦ aŅǊȊ 

мсΦ !ǇǊƛƭ нлΦ !ǇǊƛƭ 
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!Ƴ мпΦммΦнлнр ŦŀƴŘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ŝƛƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎΣ ōǳƴǘŜǎ !ŘǾŜƴǘǎōŀǎǘŜƭƴ ŦǸǊ DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 
±ŀƭŜǊƛǳǎ ǎǘŀǧΦ ол YƛƴŘŜǊΣ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΣ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ƻŘŜǊ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊΣ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ ƛƳ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ōŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ {Ǉŀǖ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ {ǘŜǊƴŜ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΣ ƎƭƛǘȊŜǊƴŘŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƪŀǊǘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ YŜǊȊŜƴ ōǳƴǘ ǾŜǊȊƛŜǊǘΣ 9ƴƎŜƭŎƘŜƴ ƎŜŦŀƭǘŜǘ ǳƴŘ [ŀǘŜǊƴŜƴ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΦ !ƭƭŜ ǘŜƛƭǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 
ǳƴŘ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜΣ ǘŀǳǎŎƘǘŜƴ LŘŜŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƘǊŜƴ {ǇŀǖΦ 
!Ƴ 9ƴŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎ-!ƪǝƻƴ ǎƛƴŘ ǘƻƭƭŜ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ .ŜƎƭŜƛǘŜǊƴ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ [ŅŎƘŜƭƴ ƛƳ DŜǎƛŎƘǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ  
aǀƎƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜ .ŀǎǘŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ IŜƭŦŜǊΣ ŘƛŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ōŜƛƳ {ŎƘƴŜƛŘŜƴΣ YƭŜōŜƴΣ aŀπ
ƭŜƴ ǳƴŘ .ŀǎǘŜƭƴ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ !ƪǝƻƴΣ ŘƛŜ ƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀǘΣ ǿƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
DŜǊƴŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ !ŘǾŜƴǘǎōŀǎǘŜƭƴ ȊǳǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜ WŀƘǊΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜƛǖǘΥ !ŘǾŜƴǘǎōŀǎǘŜƭƴ ŦǸǊ DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴΦ  
                                                                                                                                                 5ŀƎƳŀǊ aŜȅŜǊ ǳƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ tƛŎƪ 

!ŘǾŜƴǘǎōŀǎǘŜƭƴ ŦǸǊ DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ 



у 

aŀǧƘŜƛǎŜǊ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ 
5ŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ƛƴ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎǳŎƘǘΦ 
5ŀǎ ōǳƴǘŜ ¢ǊŜƛōŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŅƴŘŜƴ Ƴƛǘ tƭŅǘȊŎƘŜƴΣ YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴΣ DƭǸƘπ
ǿŜƛƴΣ YƛƴŘŜǊǇǳƴǎŎƘΣ .ǊŀǘǿǳǊǎǘ ǳƴŘ YŀǊǘƻũŜƭƴ ŜǊƳǳƴǘŜǊǘŜ ȊǳƳ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎǘŜ Ȋǳ ǾƛŜƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŀƴΦ 
Lƴ ŘŜǊ YƭŜƛŘŜǊōƻǳǝǉǳŜ ƛƳ aŀǧƘƛŀǎǎŀŀƭ ǎƻǿƛŜ ōŜƛƳ IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǳǎǎŀŀƭ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ YƭŜƛπ
ŘǳƴƎΣ aǸǘȊŜƴΣ {ƻŎƪŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀƭǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜǊ ƴƻŎƘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎŎƘƳǳŎƪ ǎǳŎƘǘŜΣ ǿǳǊŘŜ 
ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ ƛƳ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜǎ bƛƪƻƭŀǳǎƪŜƭƭŜǊǎ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ Ǝǳǘ ƎŜŦǸƭƭǘŜƴ {ǘŅƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŅƴƎŜƴ ŦǸƴπ
ŘƛƎΦ 5ŀ ŬŜƭŜƴ ŘƛŜ YŀǳŦŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƻƊ ǎŎƘǿŜǊΦ 
¦ƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ǿƻƴ YƭŀǾƛŜǊ- ǳƴŘ vǳŜǊƅǀǘŜƴƳǳǎƛƪΣ ŜƛƴŜǊ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ DŜǎŀƴƎǎƎǊǳǇǇŜΣ ŘŜƳ 
{ŎƘŀƳƳŀǘŘƻǊŦŎƘƻǊ ǳƴŘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭƪǊŜƛǎ ŦǸǊ !ƭǘŜ aǳǎƛƪΦ !ƭǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ƪŀƳΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ ƛƴ ŘƛŜ 
ŀƭǘōŜƪŀƴƴǘŜƴ [ƛŜŘŜǊ ŜƛƴǎǝƳƳŜƴΦ 
5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƎŜƘǘ ŘŜǊ 9Ǌƭǀǎ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊǳǇǇŜƴΥ 
¢ǊƛŜǊŜǊ ¢ŀŦŜƭΤ YƛƴŘŜǊƘŜƛƳ ƛƴ wǳƳŅƴƛŜƴΤ /ŀŦŞ ƛƳ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳΦ 
.Ŝƛ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŅƴŘŜƴ ōƭƛŜō ōŜƛ ŀƭƭŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
ǎǘŜŎƪǘŜƴΣ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ CŜǎǘ ǿŀǊΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ǘƳƻπ
ǎǇƘŅǊŜ ǘǊŜũŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ                                                                                                                 .ǊƛƎƛǧŜ ¦ƴǘŜǊǊŀƛƴŜǊ 



ф 

±ƻƳ tŦŀǊǊŦŜǎǧŜŀƳ 

[ƛŜōŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ IŜƭŦŜǊΣ 

Ŝǎ ǿŀǊ ς ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ - Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎΣ Ŝǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ŦǊƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜǎΣ Ŝǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ tŦŀǊǊŦŜǎǘΦ ²ŀǊǳƳ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘΚ 

²Ŝƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мллл .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ƙŀπ
ōŜƴ ǳƴǎŜǊ tŦŀǊǊŦŜǎǘ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ !ǘπ
ƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘŜǎ .ŀǎƛƭƛƪŀǾƻǊǇƭŀǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳǎ 
ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǾŜǊƭŜōŜƴΦ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ ƪŀƳŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ǿŜƛǘ ƘŜǊΣ ǳƳ ƛƴ ƛƘǊŜǊ IŜƛƳŀǘπ
ǇŦŀǊǊŜƛ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭǘŜ .ŜƪŀƴƴǘŜ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ ±ƛŜƭŜ DŜǎǇǊŅπ
ŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΣ YƛƴŘŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
¢ƛǎŎƘǊŜƛƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊΦ .ǸŎƘŜǊΣ YƭŜƛŘŜǊ ǳƴŘ CƭƻƘπ
ƳŀǊƪǘǎŀŎƘŜƴΣ {ŜƭōǎǘƎŜǎǘǊƛŎƪǘŜǎΣ {ŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜǎ 
ƪƻƴƴǘŜ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ƭŀǳǎŎƘǘŜƴ ŘŜƴ Ƴǳǎƛƪŀπ
ƭƛǎŎƘŜƴ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ aǳǎƛƪŜǊ 
ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴΦ ±ƻƴ ±ƛŜƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 5ŀƴƪπ
ōŀǊƪŜƛǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭƛƎ 
ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ ƛǎǘΦ 

5ƛŜǎŜǎ CŜǎǘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ 
{ǘƻƭȊ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ŜƘŜǊ Ǿƻƴ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
ǳƴŘ tƻƭŀǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ aƛǘπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊǎ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜΣ Ƨŀ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 
!ǳŦƎŀōŜΦ 

9ǳŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƴ ŘŜƴ IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎ-Σ CƭƻƘ-Σ .ǸŎƘŜǊ- ǳƴŘ 
YƭŜƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜƴΣ ōŜƛƳ CǊƛǩŜǊŜƴΣ ōŜƛƳ ²ŀũŜƭ ōŀŎƪŜƴΣ 
ōŜƛƳ .ƻƴǾŜǊƪŀǳŦΣ ōŜƛƳ YǳŎƘŜƴ ōŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΣ 
ōŜƛƳ {ǇǸƭŜƴΣ DŜǘǊŅƴƪŜ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΣ CƭŀǎŎƘŜƴ ŜƛƴǎŀƳπ
ƳŜƭƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ 
ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŜǊǎǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΗ мул IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ 
ǎƻǊƎǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜƳ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

LƳ bŀƳŜƴ ŀƭƭŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ 9ǳŎƘ ŘŀŦǸǊ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴΗ 

9ǳŜǊ tŦŀǊǊŦŜǎǘ-¢ŜŀƳ 

!ƴŘǊŜŀǎΣ /ƘǊƛǎǝƴŜΣ IŜǊōŜǊǘΣ IƛƭƭƻΣ WƻƘŀƴƴŜǎΣ aŀǊƛŀΣ aŀπ
ǊƛƻƴΣ aƛŎƘŀŜƭ ǳƴŘ ¢ƻƳƳƛ 

5ŀƴƪ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ƻǊƳƛǝƻ-!ōǘŜƛ όWŜǊǳǎŀƭŜƳύ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 9ǾŜƴǎƻƴƎ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ {ǇŜƴŘŜƴŜǊƭǀǎ 
Ǿƻƴ сллΣлл 9ǳǊƻ ŀƴ ŘƛŜ 5ƻǊƳƛǝƻ-!ōǘŜƛ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 
ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ŘŜǊ 5ŀƴƪŜǎōǊƛŜŦ ŘŜǎ /ŜƭƭŜǊŀǊǎΥ 

 

 

 

                        WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ !ŘǾŜƴǘ нлнр 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ ƭƛŜōŜ {ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊΣ  

Ƴƛǘ ŘŜƳ мΦ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ 
Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ aƛǘ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ŜǊƅŜƘŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜ bŅƘŜ ŘŜǎ IŜǊǊƴΣ CǊƛŜŘŜΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ [ƛŜōŜΦ 5ƛŜπ
ǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ CŜǎǘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ 
WŜǎǳ ƘƛƴΣ ƎŜōŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ƛƳ IŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘ ƴŜǳŜ 
LƳǇǳƭǎŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴΣ ƛƳπ
ƳŜǊ ƴƻŎƘ ƪƻƴƅƛƪǘǊŜƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘΦ Dƻǧ ǿƛǊŘ aŜƴǎŎƘΗ 9Ǌ ƛǎǘ 
ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŀƘŜΗ 9ƴŘƭƛŎƘ ƳǀƎŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ƴŅƘŜǊƪƻƳƳŜƴΣ Ǿƻƴ Dƻǧ ƭŜǊƴŜƴΣ ƛƴ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƭπ
ǿƻƭƭŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ  

½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ²ƻƘƭǿƻƭƭŜƴǎ ǎŎƘŜƴƪŜƴ {ƛŜ 
ǳƴǎ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ Řŀƴƪ LƘǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
CŀƳƛƭƛŜƴΣ Ƨŀ ƎŀƴȊŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƘƛŜǊ ƛƳ IŜƛπ
ƭƛƎŜƴ [ŀƴŘ ƘŜƭŦŜƴΦ ±ŜǊƎŜƭǘΨǎ Dƻǧ ǾƛŜƭƳŀƭǎΗ  

IŜǊȊƭƛŎƘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴΣ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŀƪǝƻƴ 
ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǳƴŘ ǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ bŀƳŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ bŀƳŜƴ LƘǊŜǊ [ƛŜōŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ wƻƭƭŜ ƎŀƴȊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ bŀŎƘǘ ƛƴ .ŜǘƭŜƘŜƳ ǾŜǊōǳƴπ
ŘŜƴ ǎŜƛƴΦ  

LƳ bŀƳŜƴ Ǿƻƴ !ōǘ bƛƪƻŘŜƳǳǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊ aǀƴŎƘŜ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŜƎŜƴǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǘΣ  

 



мл 

.ǳŎƘǎƻƴƴǘŀƎ ƛƴ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ 

.ǸŎƘŜǊΣ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōǊǸƭƭŜƴŘŜ [ǀǿŜƴ  
 
½ǳƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ .ǳŎƘǎƻƴƴǘŀƎ ŀƳ фΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ȊǳƳ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ 
ŦǸǊ [ŜǎŜōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ǳƴŘ ǎƻƭŎƘŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦΦΦ 
5ƛŜ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ олл bŜǳŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ ōƻǘ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ [ŜǎŜƎŜǎŎƘƳŀŎƪΥ ŀǳǎƎŜπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ wƻƳŀƴŜΣ ŀƪǘǳŜƭƭŜ YǊƛƳƛǎΣ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊōǸŎƘŜǊ ȊǳƳ {ŜƭōǎǘƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƭŜǎŜƴ ς ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎΦΦΦ  
²ŅƘǊŜƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ǎǘǀōŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǿŜƛƭǘŜƴΣ ƪŀƳŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ .ŀǎǘŜƭƴΣ wŅǘǎŜƭƴ ǳƴŘ ƛƳ .ƛƭŘŜǊπ
ōǳŎƘƪƛƴƻ όǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ αDǳǘ ƎŜōǊǸƭƭǘΣ [ǀǿŜΦύ ŀǳŦ ƛƘǊŜ YƻǎǘŜƴΦ CǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ αƴǳǊά ŀǳǎƭŜƛƘŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΣ ōƭƛŜō ŘƛŜ .Ǹπ
ŎƘŜǊŜƛ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ƎŜǀũƴŜǘΣ Řŀǎ /ŀŦŞ ƛƳ aŀǧƘƛŀǎǎŀŀƭ ƭǳŘ Ƴƛǘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜƳ YǳŎƘŜƴ ȊǳƳ 
±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜƛƴΦ 
5ƛŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ǿŀǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘΥ Dǳǘ олл .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƪŀƳŜƴ ǾƻǊōŜƛΣ Ŝǘǿŀ мтл .ǳŎƘōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛΣ ƛƘǊŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ ƴŜǳŜƳ [ŜǎŜǎǘƻũ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ  
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ǳŎƘǇŀǘŜƴǎŎƘŀƊŜƴΥ !ƭƭŜƛƴ мр ƴŜǳŜ ¢ƛǘŜƭ 
ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀƴƪ ǇǊƛǾŀǘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ŀǎ .ǸŎƘŜǊŜƛǘŜŀƳ Řŀƴƪǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ς ǳƴŘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳƳ 
DŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ŀƎǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΥ hƘƴŜ 9ǳŎƘκ{ƛŜ ǿŅǊŜ ŘŜǊ .ǳŎƘǎƻƴƴǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴƪōŀǊΗ 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŦƻƭƎǘ όƘƻũŜƴǘƭƛŎƘύΦΦΦ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнсΦ 
 
 

 


