
  

{ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ 
¢ǊƛŜǊ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ bǊΦ мκнлнр όмоΦлпΦнлнрύ 

όYŀǊǿƻŎƘŜ ҍ hǎǘŜǊƴύ 

 

 LŎƘ ǿŀǊ ǘƻǘΣ ǳƴŘ ŘŀΗ LŎƘ ōƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎΦΦΦ 

9ƛƴ !ǳǎǊǳŦǳƴƎǎȊŜƛŎƘŜƴΣ ƳƛǧŜƴ ƛƳ {ŀǘȊΦ  
9ǎ ƳŀŎƘǘ ƳƛŎƘ ǎǘǳǘȊƛƎΦ  
LŎƘ ƭŀǎǎŜ ƳƛŎƘ ǳƴǘŜǊōǊŜŎƘŜƴΣ  
ƘŀƭǘŜ ƛƴƴŜΣ ǎŎƘŀǳŜ ƘƛƴΦ  

LŎƘ ōǊŀǳŎƘŜ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΦ  
IƛƴƎǳŎƪŜǊΣ {ǘƻƭǇŜǊǎǘŜƛƴŜΣ  
ŘŀƳƛǘ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊƎŜƘŜΣ  
ŘŀƳƛǘ ƛŎƘ hǎǘŜǊƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜ ƳƛǧŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴΦ 

LŎƘ ǿŀǊ ǘƻǘΣ ǳƴŘ ŘŀΗ ƛŎƘ ōƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎΦΦΦ  

²ƻ ŜǊƭŜōŜ ƛŎƘ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΚ  
²ƻ ƪƻƳƳǘ hǎǘŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΚ  

LŎƘ ǿƛƭƭ Ŝǎ ŬƴŘŜƴΣ Řŀǎ ²ǳƴŘŜǊΣ  
ƳƛǧŜƴ ƛƳ IŜǳǘŜ ǎǘŀǳƴŜƴŘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΥ  
5ŀΗ ǳƴŘ ŘŀΗ ¦ƴŘ ŘŀΗΗΗ  

hǎǘŜǊƴ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ƳƛǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴΥ  
ƛƳ ŦǊƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴΣ  
ƛƴ ²ƻǊǘŜƴ ǳƴŘ YƭŅƴƎŜƴΣ  
ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ƭƛŎƪΣ  
ŜƛƴŜƳ [ŅŎƘŜƭƴΣ  
ƛƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊƴΦ  

LŎƘ ǿƛƭƭ Řŀǎ ²ǳƴŘŜǊƴ ƭŜǊƴŜƴΦ  
aƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ  
hǎǘŜǊƴ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ǊƛŜŎƘŜƴΣ  
ǎŜƘŜƴΣ ŦǸƘƭŜƴΣ ƘǀǊŜƴ  
ǳƴŘ ŜƛƴǎǝƳƳŜƴ ƛƴ Řŀǎ  
[ƛŜŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇŦǳƴƎΦ  

¦ƴŘ ŘŀΗ  
bŜƛƴ ς ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ !ǳǎǊǳŦǳƴƎǎȊŜƛŎƘŜƴ  
ǎǘƻƭǇŜǊŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ  
hǎǘŜǊƴ ς !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ /ƘǊƛǎǝ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴΦ  
{Ŝƛǘ ŦǊǸƘŜǎǘŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ ǎƛƴŘ ƳƛǊ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ 
ǾŜǊǘǊŀǳǘΦ  
5ƻŎƘΗ LŎƘ ǎǘƻƭǇŜǊŜΦ LŎƘ ōƛƴ ǾŜǊǿƛǊǊǘΦ  
LŎƘ Ƴǳǎǎ ƎŜƴŀǳŜǊ ƘƛƴǎŜƘŜƴΦ  
LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳΦ  
LŎƘ ŦǊŀƎŜΣ ƘƻũŜΣ ǎǘŀǳƴŜΣ ȊǀƎŜǊŜΣ ƧǳōŜƭŜΥ  
α/ƘǊƛǎǘǳǎ ƭŜōǘΣ Ƴƛǘ ƛƘƳ ŀǳŎƘ ƛŎƘΦΦΦά  
¦ƴŘ ŘŀΗ  

ό[ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘΦ {ƛŜōŜƴ ²ƻŎƘŜƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǾŜǊǝŜŦŜƴΣ ƘǊǎƎΦ Ǿƻƴ   
YΦ CǊƛŜōŜΣ /Φ WŀƴǎǎŜƴΣ {Φ IŜƛƳŜǎΣ YΦ [ƛƴŘƴŜǊΦ DǀǩƴƎŜƴ нлмнΣ мпнŦύ 

²ƛǊ ƭŜōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ōŜǿŜƎǘŜƴ ½ŜƛǘΥ  

¦ƳōǊǸŎƘŜ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ !ƭǘŜǎ ǳƴŘ .ŜǿŅƘǊǘŜǎ 
ǎŎƘŜƛƴǘ Ȋǳ ȊŜǊōǊŜŎƘŜƴΦ ±ŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴƎǎǘ Ƴŀπ
ŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ōǊŜƛǘΦ  

hǎǘŜǊǎǝƳƳǳƴƎ ǿƛƭƭ Řŀ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀǳƃƻƳƳŜƴΦ  

±ŜǊǘǊŀǳŜƴΚ CǊŜǳŘŜΚ IƻũƴǳƴƎΚ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ƎŜǊŀŘŜ ƧŜǘȊǘΣ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƎŀƴƎǎǎǝƳƳǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜƳ tŜǎǎƛƳƛǎƳǳǎ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǎ  α¢wh¢½59aά  
ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  

YŜƛƴ ōƭŀǳŅǳƎƛƎŜǎ α9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘƭƛƳƳά ǳƴŘ α9ǎ ǿƛǊŘ 
ǎŎƘƻƴ ǿŜǊŘŜƴάΦ  

9ƘŜǊ Ŝƛƴ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎŜǎ {ǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǎǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΣ ƛƳ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ƭƭǘŀƎΣ ƛƴ ŘŜǊ 
bŀǘǳǊΣ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴΦ  
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŅŎƘǎǘ Řŀ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǊ !ǳŧǊǳŎƘ ǎǘŜŎƪŜƴ ƪŀƴƴΦ Wŀ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ {ǘŅǊƪŜΣ ƎŜǊŀŘŜ ŘŜƳ bŜƎŀǝǾŜƴ 
Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎΣ ƪǊŀƊǾƻƭƭŜǎ ¢wh¢½59a ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǎŜǘȊŜƴΥ 
LŎƘ ǿŀǊ ǘƻǘΣ ǳƴŘ ŘŀΗ LŎƘ ōƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎΧ 

 

 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ 
ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ wŜǎǘ-CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ  
ǳƴŘ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎΣ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ CŜǎǘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΗ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴΗ 
aŀǊƭƛŜǎ [ŜƘƴŜǊǘȊ-[ǸǩŎƪŜƴ 



н 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ  

!ōōǊǳŎƘ - ¦ƳōǊǳŎƘ - !ǳŧǊǳŎƘΗ  
5ŀǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ αƎŜōŀƭƭǘά ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛΦ [ŜǎŜƴ 
{ƛŜ ƘƛŜǊΥ 

[ƛŜōŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎΣ  
ȊǳƳ мΦ aŀƛ нлнр ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ .ƛǎǘǳƳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ !ƭǎ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ- ǳƴŘ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƳŀŎƘŜƴΣ ǳƳ 
ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ 
ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΦ  

[ŜƛŘŜǊ ƎŜƘǘ ŘŀƳƛǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŜŦŜǊŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ǳƴŘ ƛƳ tŀǎǘƻǊŀƭŜƴ 
wŀǳƳ ¢ǊƛŜǊ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ŬƴŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŘŀǊǸōŜǊ 
ǎǘŀǧΣ ǿŜƭŎƘŜ ƳŜƛƴŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ ς ǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻōŀƭŘ Ŝǎ ƘƛŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ YƭŅǊǳƴƎŜƴ 
ƎƛōǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 
9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ōƛǎ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ CǊǸƘǎƻƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ YŀǘŜŎƘŜǘϝƛƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ  
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 5ŀƴƪŜ ǎŀƎŜƴ ŦǸǊ 
ŘǊŜƛŜƛƴƘŀƭō WŀƘǊŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½Ŝƛǘ ǿŀǊŜƴΦ 
5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ōŜƎŜƎƴŜƴ ŘǳǊƊŜΦ 
5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ wŜƛŎƘ DƻǧŜǎ ƘƛŜǊ 
ǎŎƘƻƴ ŀƳ ²ŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƭŜƴǘŜ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ 
ƘƛŜǊ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǎǎŜǊ ƎŜƘǘΦ  
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ YǊȅǇǘŀ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴǎ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƳ нтΦ 
!ǇǊƛƭ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 
.ƛǎ ŘŀƘƛƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ǳƴŘ LƘƴŜƴΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ  
aŀǧƘƛŀǎ .ŜŜǊ 

 

!ƭǘŜǎ ǎŎƘŅǘȊŜƴΣ bŜǳŜǎ ōŜƎǊǸǖŜƴΗ  

[ƛŜōŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ 
ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΣ 

ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ tŦŀǊǊōǊƛŜŦ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǘ 
aŀǧƘƛŀǎ .ŜŜǊ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ CǸǊ ǎŜƛƴŜƴ 
9ƛƴǎŀǘȊ ǎŜƛ ƛƘƳ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ƎŜŘŀƴƪǘΦ  
5ƛŜǎ ōƭŜƛōǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛΦ !Ƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŦŜǎǘ ƪƻƴƴǘŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ CǊŀǳ 
{ǘŜŦŀƴƛŜ ²Ŝƛǎǘ ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ŘŜƳ лмΦ WŀƴǳŀǊ 
нлнр Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴƴŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΦ  
½ǳƳ лмΦ !ǇǊƛƭ нлнр ƘŀōŜƴ ƴǳƴ CǊŀǳ aŀǊƛŜ-¢ƘŜǊŜǎ !ƭǘŜƴ 
ǳƴŘ IŜǊǊ !ƭōŜǊǘ {ŎƘƳƛǘȊ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƭǎ tŦŀǊǊǊǎŜƪǊŜπ
ǘŅǊϝƛƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǎƛŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴŦŜƭŘŜǊƴΦ  

±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ȊǳƳ олΦлпΦнлнр ƴŀŎƘ Ŧŀǎǘ ŘǊŜƛǖƛƎ 
WŀƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ CǊŀǳ [ȅŘƛŀ .ŜŎƪ-[ǳŘǿƛƎΣ ŘƛŜ 
ƛƴ ŘŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭǘΣ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 
ŜƭƀŅƘǊƛƎŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ CǊŀǳ {ƛƭƪŜ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴ ƛƳ .D± ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ ²ƛŜ Ŝƛƴ tŦŀǊǊōǸǊƻ ƻƘƴŜ 
α[ȅŘƛŀά ŀǳǎǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ aƻƳŜƴǘ 
ƴƻŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ŀǊ ǎƛŜ ŘƻŎƘ ς ƎŜŦǸƘƭǘ -  
ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ Řŀ ǳƴŘ ǿǳǎǎǘŜ ς Ŧŀǎǘ ς ŀƭƭŜǎΦ !ǳŎƘ {ƛƭƪŜǎ 
αƻũŜƴŜǎ hƘǊά ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ǿƛǊŘ ǳƴǎ 
ŦŜƘƭŜƴΦ ½ǳƳ олΦлсΦнлнр ǾŜǊƭŅǎǎǘ ǳƴǎ Řŀƴƴ ŀǳǎ ŦŀƳƛƭƛŅπ
ǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴ CǊŀǳ !ƴŘǊŜŀ wŜƛƴƘƻƭȊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ 
ŘǊŜƛŜƛƴƘŀƭō WŀƘǊŜ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ǳƳ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǎ CǊƛŜŘπ
ƘƻŦǎ ƎŜƪǸƳƳŜǊǘ ƘŀǘΦ !ǳŎƘ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΦ 
aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭƴ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 
ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎ ȊǳΦ {ƻ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ȊǳƳ лмΦлмΦнлнс ǾƻƳ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜƴ wŀǳƳ ǸōŜǊπ
ƴƻƳƳŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŀǳŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǎŜƛƴŜ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛπ
ŎƘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊπ
ōǸǊƻǎ 9ƛƴȊǳƎ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ Ȋǳ tŀƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ 
ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ ǳƳ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ ²ƛŜ ǎŎƘƻƴ IŜǊŀƪƭƛǘ 
ǎŀƎǘŜΥ α5ƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ YƻƴǎǘŀƴǘŜ ƛƳ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎάΦ 9ǎ ōƭŜƛōǘ ŀƭǎƻ ǎǇŀƴƴŜƴŘΦ  
5Ŝƴ ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ {ŜƪǊŜǘŅǊƛƴƴŜƴ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ŀǳŦƻǇŦŜǊǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9Ƴπ
ǇŀǘƘƛŜ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ 
DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΦ  
DŜǊƴŜ ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭ ƛƴ ƎǊƻǖŜƳ wŀƘƳŜƴ ǾŜǊŀōπ
ǎŎƘƛŜŘŜǘΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ Ȋǳ 
ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ 
{ŜƪǊŜǘŅǊƛƴƴŜƴΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƳ  
 
ннΦлпΦнлнр ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻΦ  
 
!ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ tŦŀǊǊǎŜƪǊŜǘŅǊϝƛƴƴŜƴ ŀƴǿŜπ
ǎŜƴŘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŀō млΥлл ¦ƘǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ {ŜƪǊŜǘŅǊƛƴƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊπ
ŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 
ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ DŜπ
ǎƛŎƘǘŜǊ ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ Dƭŀǎ {Ŝƪǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 
ŀƴǎǘƻǖŜƴ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ {ŎƘǀƴŜǎ ǳƴŘ DǳǘŜǎ 
ōǊƛƴƎŜƴ ƳŀƎΦ  
 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ  
tŜǘǊŀ DŜǊŘŀ ²ŜƛƭŀƴŘ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘŜǎύ 



о 

aŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǎƛƭƛƪŀ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ 

όмуΦ !ǇǊƛƭΣ нлΥол ¦ƘǊύ 

5ƛŜ aǳǎƛƪ Ȋǳ ŘŜǊ aŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎǘŀƳƳǘ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴ {Ŝōŀǎπ
ǝŀƴ .ŀŎƘΦ {ŜƛƴŜ aŀǊƪǳǎ-tŀǎǎƛƻƴ .²± нпт Ƙŀǘ Řŀǎ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴ 
WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aŀǊƪǳǎ-9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀΦ ²ŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ 
[ƛōǊŜǧƻ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜŘƛŎƘǘǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘΣ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ aǳπ
ǎƛƪ ŀƭǎ ǾŜǊǎŎƘƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜ aŀǊƪǳǎ-tŀǎǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜ ŀƳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ мтом ƛƴ 
[ŜƛǇȊƛƎ ǳǊŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ ½ǳŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴŜǳŜǊŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ .ŀŎƘ ŘƛŜǎŜ tŀǎǎƛƻƴ ǎŜƭōǎǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŀƳ 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ мтппΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ 
ƘŀǘΦ  

hōǿƻƘƭ ŘƛŜ aǳǎƛƪ ǾŜǊǎŎƘƻƭƭŜƴ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ ²ŜǊƪ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ [ƛōǊŜǧƻ ŘŜǊ CǊǸƘŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ мтом ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇŅǜŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

мтпп ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜǿƛǎǎŜƴ DǊŀŘŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘ werden.  

5ƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ƛƴ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ōǊƛƴƎǘ 9ƛƴƎŀƴƎǎ- ǳƴŘ {ŎƘƭǳǎǎŎƘƻǊ ǎƻǿƛŜ 
ŀƭƭŜ /ƘƻǊŅƭŜ Ȋǳ DŜƘǀǊΦ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ /ƘƻǊŅƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ƳƛǘƎŜǎǳƴƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛŜƴǘŜȄǘ ǿƛǊŘ ǊŜȊƛǝŜǊǘΣ ǿŀǎ ŘŜƴ ƛƴǝƳŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ 
ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎǾŜǊǘƻƴǳƴƎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ Wǳǧŀ ¢ƘƻƳƳŜǎ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴ Řŀǎ ±ƻƪŀƭŜƴǎŜƳōƭŜ 
/ƻƴ{ƻƴǳǎΣ ŘŜǊ /ƘƻǊ {ƛƴƎƅǳǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ǘǊŜƛŎƘǉǳŀǊǘŜǧΦ DŀōǊƛŜƭ aƻƭƭ ǎǇƛŜƭǘ 
ŘƛŜ hǊƎŜƭΣ DŜƻǊƎ ²ŜŜƎŜ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǇǊŜŎƘŜǊΦ 

 

DƻƭŘŜƴŜ tǊƻŦŜǎǎ Ǿƻƴ .ǊǳŘŜǊ !ƴǘƻƴƛǳǎ  

!Ƴ нсΦ !ǇǊƛƭ мфтр Ƙŀǘ .ǊǳŘŜǊ !ƴǘƻƴƛǳǎ tŦŜƛƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ōǘŜƛ {ǘΦ 
aŀǧƘƛŀǎ ƛƴ ¢ǊƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ aǀƴŎƘǎǇǊƻŦŜǎǎ ǎŜƛƴŜ [ŜōŜƴǎǿƛŘƳǳƴƎ ŀƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ IŜǊǊƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ  
Lƴ ŘŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦ !ǇǊƛƭ нлнрΣ ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜǊ .ŀǎƛƭƛƪŀ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ƛƴ ¢ǊƛŜǊ ǿƛǊŘ ŜǊ Řŀǎ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ǎŜƛƴŜǊ tǊƻπ
ŦŜǎǎ ŜǊƴŜǳŜǊƴΦ LŎƘ ƭŀŘŜ {ƛŜ ƛƳ bŀƳŜƴ Ǿƻƴ .ǊǳŘŜǊ !ƴǘƻƴƛǳǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Řŀπ
Ȋǳ Ŝƛƴ ǳƴŘ ōƛǧŜ {ƛŜΣ ƛƘƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ aǀƴŎƘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ 
DŜōŜǘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ   
!ōǘ LƎƴŀǝǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƴŎƘŜ ŘŜǊ .ŜƴŜŘƛƪǝƴŜǊŀōǘŜƛ  
{ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ¢ǊƛŜǊ-IǳȅǎōǳǊƎ 
 
 
 

hǊƎŜƭ ǳƴŘ YǊŜǳȊƎŀƴƎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦ !ǇǊƛƭ 

¦Ƴ мрΥол ¦ƘǊ ƭŅŘǘ hǊƎŀƴƛǎǘ DŀōǊƛŜƭ aƻƭƭ Ȋǳ ол aƛƴǳǘŜƴ ǀǎǘŜǊƭƛπ
ŎƘŜǊ hǊƎŜƭƳǳǎƛƪ ƛƴ ŘƛŜ aŀǧƘƛŀǎōŀǎƛƭƛƪŀ ŜƛƴΦ 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ YǊŜǳȊƎŀƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ ±ŜǎǇŜǊ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ Ȋǳπ
ƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 

 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ bŜǿǎ ŀǳǎ ŘŜƴ YƛǊŎƘƻǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ 



п 

 

YƛǊŎƘŜ {ǘΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎ ŀō !ǇǊƛƭ  
5ƛŜ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎ ƛǎǘ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻƳ лмΦлпΦ ōƛǎ 
омΦмлΦнлнр Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ȊǳƳ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ǳƴŘ 
9ƴǘȊǸƴŘŜƴ ŜƛƴŜǊ YŜǊȊŜ ƎŜǀũƴŜǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
ȊǳƳ .ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ DŜōŜǘΦ 
¢ŜŀƳ {± 
 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ hǎǘŜǊƴ нлнр ƛƴ {ǘΦ ±ŀƭŜǊƛǳǎ  
tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ 
{ŀΦΣ мнΦлпΦΣ муΥол ¦ƘǊΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜ Ƴƛǘ tŀƭƳǿŜƛƘŜ  
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
мтΦлпΦΣ муΥол ¦ƘǊΥ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎŦŜƛŜǊΣ ŀƴǎŎƘƭΦ ǎǝƭƭŜ !ƴπ
ōŜǘǳƴƎ ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ 
муΦлпΦΣ ммΥлл ¦ƘǊΥ YǊŜǳȊǿŜƎŀƴŘŀŎƘǘ όǘύ 
hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΣ  IƻŎƘŦŜǎǘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊǊƴ 
нлΦлпΦΣ млΥлл ¦ƘǊΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜΣ ŀƴǎŎƘƭΦ ¦ƳǘǊǳƴƪ 

5ŜǊ ¢ǊƻǎǘƎŀǊǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘΗ 

!ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ǿǳǎŜƭƛƎ ƛƳ ¢ǊƻǎǘƎŀǊǘŜƴΥ 
5ƛŜ ¢ǊƻǎǘƎŅǊǘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜǎ 5ǸǊǊŜ ŀōƎŜπ
ǎŎƘƴƛǧŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƅŜƎŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜƴ ¢Ǌƻǎǘπ
ƎŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ǎƛŜ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ CƛǊƳƭƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 
Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ α¢ǊŀǳŜǊά ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΦ !ǳǎ Yǀƭƴ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 
ƧǳƴƎŜ CǊŀǳ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ¢ǊƻǎǘƎŀǊǘŜƴ ŀƭǎ CƻǘƻǇǊƻπ
ƧŜƪǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α¢ǊŀǳŜǊά ŦǸǊ ƛƘǊ CƻǘƻǎǘǳŘƛǳƳ ŜƴǘŘŜŎƪǘ 
ƘŀǘΦ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ǳƴŘ 
ǿŜǊƪŜƭǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦ ²ŀǎ ǎƛŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōŀƴŘΣ 
ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƻŘ ƎŜƳŀŎƘǘ 
ƘŀǧŜƴΦ 

!ō ŘŜǊ YŀǊǿƻŎƘŜ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ ¢ǊƻǎǘƎŀǊǘŜƴ Yǳƴǎǘ ŦǸǊ hƘǊ 
ǳƴŘ !ǳƎŜΥ 

tŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ ¢ǊƻǎǘƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ DŜŦǸƘƭǎǿŜƭǘ ¢ǊŀǳŜǊƴπ
ŘŜǊ ƘŀōŜƴ ƳŜƛƴŜ YƻƭƭŜƎƛƴ {ȅƭǾƛŀ IƻǊǎŎƘ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴπ
ƳǳǎƛƪŜǊ .ƻǊƛǎ wƻōƛǎŎƘƻƴ ¢ŜȄǘŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜǊ YŀƴǘŀǘŜ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ƘŀōŜƴ ȊǿŜƛ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ŘƛŜ ¢ŜȄǘŜ ŀǳŦ ƪǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘ ŀƭǎ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƻǎǘƎŀǊǘŜƴǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ  

Lƴ ŜƛƴŜƳ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YŀƴǘŀǘŜ 
ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ YǳƴǎǘŜƭŜƳŜƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ {ƛŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƛƳ ¢ǊƻǎǘƎŀǊǘŜƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǿƻƭπ
ƭŜƴ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ !ƪǝǾǿŜǊŘŜƴ ŀƴǊŜƎŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘŜƴ YǊŜǳȊǿŜƎ ŀƳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ¢Ǌƻǎǘπ
ƎŀǊǘŜƴ ƎŜƘŜƴΦ 



р 

!Ƴ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ ǎƛƴŘ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ƛƴπ
ƴŜǎǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ¢ǊƻǎǘƎŀǊǘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ¢ƘŜƳŀΥ 
½Ŝƛǘ ŘŜǎ bŜǳōŜƎƛƴƴǎ ς Ŝƛƴ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜǊΣ ǀǎǘŜǊƭƛŎƘŜǊ {ƛƴπ
ƴŜǎǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ǳƴŘ ƛƳ ¢ǊƻǎǘƎŀǊǘŜƴΦ 

!Ƴ ннΦ Wǳƴƛ ƛǎǘ Ŝƛƴ hŀǎŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦǸǊ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜ 
ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊ α5ŜǊ 5ǳƊ ƳŜƛƴŜǊ ¢Ǌŀǳπ
ŜǊάΦ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƳ ¢ǊƻǎǘƎŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪΥ 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ ммΦлл ¦ƘǊΥ YǊŜǳȊǿŜƎ 
YŀǊǎŀƳǎǘŀƎΣ ммΦлл ¦ƘǊΥ  
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¦ǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊƻǎǘƎŀǊǘŜƴ-
YŀƴǘŀǘŜ ǳƴŘ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ YǳƴǎǘƻōƧŜƪǘŜ 
hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΣ мрΦлл ¦ƘǊΥ  
{ƛƴƴŜǎǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŦǸǊ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦ лсΦΣ мпΦлл ¦ƘǊΥ  
hŀǎŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦǸǊ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ¢ǊƻǎǘƎŀǊǘŜƴΗ 
aŀǊƛŜ-[ǳƛǎŜ .ǳǊƎ 

aŜƴǎŎƘŜƴκ9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ нлнп 
¢ŀǳŦŜƴΥ пм 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴǘŀǳŦŜΥ мл 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴŜƴΥ пн  YƛǊŎƘŜƴŜƛƴǘǊƛǘǘŜΥ о 

¢ǊŀǳǳƴƎŜƴΥ п  YƛǊŎƘŜƴŀǳǎǘǊƛǘǘŜΥ ммо 

CƛǊƳǳƴƎŜƴΥ оф  {ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ κ 

 tŦŀǊǊŜƛŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜΥ рм 

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ - 

ŘŀƳŀƭǎ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ 

όLƳǇǳƭǎκǇŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜύ 



с 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

нрΦ !ǇǊƛƭ 

олΦ aŀƛ 

нтΦ  Wǳƴƛ 

мнΥлл ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 



т 

!CwL/!b ±h/![{ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ IŜǊȊ WŜǎǳ 

aƻƴǘŀƎΣ мсΦ WǳƴƛΣ мфΥлл ¦ƘǊ 

5ƛŜ Ϧ!ŦǊƛŎŀƴ ±ƻŎŀƭǎϦΣ ŜƛƴŜ !-/ŀǇǇŜƭƭŀ-DǊǳǇǇŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇǎ Ǿƻƴ {ǿŀƪƻǇƳǳƴŘκbŀƳƛōƛŀΣ ƪŜƘǊŜƴ ƴŀŎƘ 
ƛƘǊŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ƻǳǊƴŜŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜΣ 
Řŀǎ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƴŀƳƛōƛǎŎƘŜǊ YǳƭǘǳǊΣ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻπ
ƴŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΣ Ƴƛǘ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƅǸƎŜƴ ƛƴ ŀƴπ
ŘŜǊŜ DŜƴǊŜǎΦ  
5ŜǊ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ !ǊƳǳǘ ǳƴŘ 
.ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇǎΣ ŘŀƘŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ 
{ŅƴƎŜǊΣ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ aǳǎƛƪ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ  
5ƛŜ !ŦǊƛŎŀƴ ±ƻŎŀƭǎ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊ ƛƘǊŜǊ 
ƴŀƳƛōƛǎŎƘŜƴ IŜƛƳŀǘΣ ǳƴŘ ǎƛŜ ǿƻƭƭŜƴ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǳƴŘ 
ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ !ŦǊƛƪŀōƛƭŘ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ {ƛŜ ōǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ DŜǎŀƴƎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
ŜǘƘƴƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴ bŀƳƛōƛŀǎΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ¢ǊƻƳπ
ƳŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ 
ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘƴŜΦ LƘǊŜ [ƛŜŘŜǊ ŜǊȊŅƘƭŜƴ Ǿƻƴ 
[ƛŜōŜ ǳƴŘ !ƭƭǘŀƎΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
ŘŜƳ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇǎΦ  5ŜǊ ½ŀǳōŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ Cŀǎπ
Ȋƛƴŀǝƻƴ !ŦǊƛƪŀǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜƴ wƘȅǘƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ DŜǎŅƴƎŜ ƳŀŎƘŜƴ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ !ŦǊƛŎŀƴ 
±ƻŎŀƭǎ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘΦ 
5ƛŜ {ŅƴƎŜǊ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŀƪǝǾ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇǎ {ǿŀƪƻǇƳǳƴŘǎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎǇŜƴŘŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜǊ ¢ƻǳǊƴŜŜƛƴƴŀƘƳŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ-
YƛƴŘŜǊŎƘƻǊǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŜ YƛƴŘŜǊƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ DŜǎŀƴƎΣ 
¢ŀƴȊ ǳƴŘ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƎŜōŜƴΦ  
Wǳǧŀ ¢ƘƻƳƳŜǎ 

IŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ƛǎǘ Řŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ 
Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŀƴŘŜǊŜ 
±ǀƭƪŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘǘΦ  
¦ƴŘ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊŜƴ 
aǳǎƛƪΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ  
tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜΣ ƛƘǊŜ IŀƭǘǳƴƎΣ ƛƘǊ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  
bǳǊ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ  
bŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ  
ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 
IŜƭƳǳǘ {ŎƘƳƛŘǘ 



у 

/ƘǊƛǎǝƴŀ .ǊǳŘŜǊŜŎƪ ƭƛŜǎǘ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ ǘǊƻǘȊƛƎŜƴ .ǸŎƘƭŜƛƴΥ  

YƭŜƛƴŜ ½ƛǘŀǘŜΦ DŜŘƛŎƘǘŜΦ bƻǝȊŜƴΦ YƭŜƛƴŜ 9ǎǎŀȅǎΦ DŜōŜǘŜΦ  

9ƛƴŜ ōǳƴǘŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀƴ ¢ŜȄǘŜƴΦ  

 

IƛƴǘŜǊ ŀƭƭŜƴ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ wŜǎƛƭƛŜƴȊΣ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎƪǊŀƊ ǳƴŘ !ǳǎŘŀǳŜǊΦ  

5ƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ [ŜōŜƴǎƳǳǘΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǎŜ ƘŅƭǘΦ  

LƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ vǳŜƭƭŜ ŘŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘΣ  

Řŀǎ ¦ǊǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƭǘŜƴ 9ǊȊŅƘƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ  

!ǳǎ ŘŜƴ мул ¢ŜȄǘŜƴ ŘŜǎ .ǳŎƘŜǎ ǿŅƘƭǘ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōŜƴŘ  

ƛƘǊŜ ¢ŜȄǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ Ŝǘǿŀ ŜƛƴǎǘǸƴŘƛƎŜ [ŜǎǳƴƎ ŀǳǎ ς  

Ƴƛǘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ  



ф 

IǳȅǎōǳǊƎŦŀƘǊǘ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ όнфΦлсΦ ς лпΦлтΦнлнрύ 
 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ƛǎǘ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ CŀƘǊǘ ȊǳǊ IǳȅǎōǳǊƎΣ ŘƛŜǎƳŀƭ Ǿƻƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦ 
WǳƴƛΣ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ пΦ WǳƭƛΦ 5ŀǎ .ŜƴŜŘƛƪǝƴŜǊƪƭƻǎǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ IǳȅǎōǳǊƎ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ IŀƭōŜǊǎǘŀŘǘ ōƛƭŘŜǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ aǀƴŎƘŜƴ Ǿƻƴ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ  

²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ȊǳƳ ½ƛŜƭΦ ¦ƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǎƛƴŘ {ƛŜ ƛƳ ǎŎƘǀƴŜƴ DŅǎǘŜƘŀǳǎ ŘŜǎ 
YƭƻǎǘŜǊǎΦ 5ƛŜ ǊǳƘƛƎŜ [ŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ IǳȅΣ ǳƳƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ²ŀƭŘΣ ōƛŜǘŜǘ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ǇǳǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ 
Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ 
 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ Ŝƛπ
ƎŜƴǎ Ǿƻƴ .ǊǳŘŜǊ Wŀƪƻōǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳΦ !ƴƎŜōƻǘŜ ǎƛƴŘ ȊΦ.Φ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ YƛǊŎƘŜ 
ǳƴŘ YƭƻǎǘŜǊ ŘŜǊ IǳȅǎōǳǊƎΣ [ǳǘƘŜǊǎǘŀŘǘ 9ƛǎƭŜōŜƴ ό[ǳǘƘŜǊǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ YƭƻǎǘŜǊ IŜƭƊŀύΣ IŀƭōŜǊǎǘŀŘǘ ς ŜǊƴŜǳπ

ǘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘ  όwǳƴŘŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴΣ IŀƭōŜǊǎǘŅŘǘŜǊ ²ǸǊǎǘŎƘŜƴ - .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 
ǳƴŘ ±ŜǊƪƻǎǘǳƴƎΣ ƪƭƛƴƎŜƴŘŜǊ 5ƻƳΧύΣ .ŀŘ IŀǊȊōǳǊƎ ό.ŀǳƳǿƛǇŦŜƭǇŦŀŘΣ IŀǊȊ²ŀƭŘIŀǳǎΣ .ǳǊƎōŜǊƎΣ YǳǊƘŀǳǎ 
ǳƴŘ ²ŀƴŘŜƭƘŀƭƭŜύΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ aǸƘƭŜƴΥ ²ƛƴŘƳǸƘƭŜ !ƴŘŜǊōŜŎƪΣ mƭƳǸƘƭŜ 9ƛǎƭŘƻǊŦΦ  
 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀōŜƴŘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊŎŀπ
ŦŞǎΦ ¦ƴŘ ǿŜǊ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ DŜōŜǘ ǎǳŎƘǘΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŘŜǊ aǀƴŎƘŜΦ 
{ŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aǀƴŎƘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΗ 

 

YƻǎǘŜƴ  

.ǳǎŦŀƘǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜƴ wŜƛǎŜōǳǎΥ нррΣ- ϵ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ 
9ƛƴȊŜƭȊƛƳƳŜǊ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ сфΣрл ϵ ǇǊƻ ½ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ bŀŎƘǘ ƛƴƪƭΦ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎōǳũŜǘ 
5ƻǇǇŜƭ-κ½ǿŜƛōŜǧȊƛƳƳŜǊ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ момΣ- ϵ ǇǊƻ ½ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ bŀŎƘǘ ƛƴƪƭΦ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎōǳũŜǘ 
YŀƭǘŜǎ ǊǳǎǝƪŀƭŜǎ !ōŜƴŘōǳũŜǘ моΣ- ϵ  
5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƛƳ DŅǎǘŜƘŀǳǎ ōŜȊŀƘƭǘΦ 
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ  
ōƛǧŜ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ лсрм-онсоп ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ ǇŦŀǊǊŜƛϪǎǘƳŀǧƘƛŀǎΦŘŜΦ 
aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǳǎǇǊŜƛǎŜǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нррΣ- ϵ ŦŅƭƭƛƎΦ 
.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎΥ ±ƻƭƪǎōŀƴƪ ¢ǊƛŜǊ 9ƛŦŜƭ L.!b 59рт русс лмлм лллм оомр мпΣ .L/ D9bh595м.L¢ 
²ƛǊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ LƘƴŜƴ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ wŜƛǎŜǊǸŎƪǘǊƛǧǎ- ǳƴŘ wŜƛǎŜŀōōǊǳŎƘǎǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 



мл 

/ƻƳƛŎǎ ƻŘŜǊ IŜƭŘŜƴǇƻǿŜǊ ς  

±ƛŜƭŦŀƭǘ ǾƻǊ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊƳŀǳŜǊ 

WŀΣ ōǳƴǘ ǳƴŘ ŦŀŎŜǧŜƴǊŜƛŎƘ ǿŀǊ Řŀǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ aŀǧƘŜƛǎŜǊ YŀǇǇŜƴǎƛǘȊǳƴπ
ƎŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴȊǳƎ ŘŜǎ YŀǇǇŜƴǎƛǘπ
ȊǳƴƎǎǘŜŀƳǎ ǎŎƘǿŀǇǇǘŜ ŜƛƴŜ {ǝƳƳǳƴƎǎǿŜƭƭŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aŀǧƘƛŀǎǎŀŀƭΦ 

5ƛŜ ¢ǊƻǳōŀŘƛȄŜ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎǝƳƳƎŜǿŀƭǝƎ Řŀǎ aƻǧƻ 
ǾƻǊ ǳƴŘ ŜǊƴǘŜǘŜƴ ǾƛŜƭ !ǇǇƭŀǳǎΦ {ȅƭǾƛŀ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 
ōŜƪŀƳ ŜƛƴŜƴ hǊŘŜƴ ŦǸǊ ǎǇǊƛǘȊƛƎŜ ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 
±ƻǊǘǊŀƎΦ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ .Ǹǧ ōŜǎǘǊƛǧ αYƭŀǳǎ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ŀǳȊά όYΦ DǊŜƛŎƘƎŀǳπ
ŜǊύ ŀƭǎ ŦŀƴŀǝǎŎƘŜǊ ½ǳŎƪŜǊƎŜπ
ƎƴŜǊΣ ŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴŀƭ 
ŀƳ ½ǳŎƪŜǊōŜǊƎ ǿƻƘƴŜƴ 
ǿƻƭƭǘŜΦ 

aƛǘ .ŀƭŀƴŎŜ ǳƴŘ !ƴπ
Ƴǳǘ ȊŜƛƎǘŜ Dŀōƛ 5ǳπ
ŘŜƴƘǀŦŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŜƴǎŀπ
ǝƻƴŜƭƭŜƴ {ŎƘǿŜǊǧŀƴȊ 
ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ Ƴƛǘ 
ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎŎƘŜƳ .ŀǳŎƘπ
ǘŀƴȊΦ 

.Ŝǩƴŀ .ŜǘȊƭŜǊ ǳƴŘ ¢ƛƴŀ bŀǳǘƘ ōŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƭǎ ŘƛŜ α9ǊƭŜǳŎƘǘǳƴƎά Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜƴ ǊƻǝŜǊŜƴŘŜƴ [ŜǳŎƘǘŜƭŜƳŜƴǘŜƴΦ 

½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŀǳŦ ŘŜǊ aŀǧƘŜƛǎŜǊ .ǸƘƴŜ ǿŀπ
ǊŜƴ ŘƛŜ aŀǊƛǇƻǎŀǎΣ {ŎƘŀǳǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ½ŜǿŜπ
ƴŜǊ .ŀŎƪƴŀǳŦŜƴΦ LƘǊ ¢ŀƴȊƳƻǧƻ ŜƴǜǸƘǊǘŜ ǎǝƭπ
ŜŎƘǘ ƛƴǎ ŀƭǘŜ &ƎȅǇǘŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜǖ /ƭŜƻǇŀǘǊŀ ŀǳŦŜǊπ
ǎǘŜƘŜƴΦ 

¦ƴŘ Řŀƴƴ ƪŀƳ ώǳƴǘŜƴ ƭƛƴƪǎϐ ŜǊΥ  
{ǳǇŜǊƳŀƴ ς ό9ŘƎŀǊ .ŜǊƎκIƻƭƭƻύ  
tŜǊŦŜƪǘŜǎ hǳǜƛǘΣ ƎŜǊŜƛƳǘŜ .Ǹǧ ǳƴŘ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜ 
¢ƘŜƳŜƴΣ ƭǳǎǝƎ ǾŜǊǇŀŎƪǘΣ ƳŀŎƘŜƴ ǎŜƛƴŜ wŜŘŜ 
ǳƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘƭƛŎƘ ς ǎǘŀƴŘƛƴƎ hǾŀǝƻƴǎΦ 
 
²ŀǎ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ {ƛǘȊǳƴƎ ƻƘƴŜ ǳƴǎŜǊŜ 5ŀƳŜƴ ŘŜǎ 
/Ƙŀƻǎ-¢ŜŀƳǎΣ ŘƛŜǎƳŀƭ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
tŀǊǘȅƪŀƴŀƭ ƛƳ wŀŘƛƻΦ {ƛŜ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŅƭǘŜǊ Ȋǳ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǘŀƴȊŜƴ ƪǊŀƊǾƻƭƭΣ ŀƪǊƻōŀǝǎŎƘ ǳƴŘ ƛƳπ
ƳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƴ [ŅŎƘŜƭƴΦ 5ŀƴƪŜΣ 
/Ƙŀƻǎ-¢ŜŀƳ Ƴƛǘ /ŀǊƳŜƴ ǳƴŘ aŀǊƛƻƴ {ƛƭŀƴƻΣ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜ ¢ǊŜǳŜΗ 

!ǳŎƘ Řŀǎ {ǘŀŘǘǇǊƛƴȊŜƴǇŀŀǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ LLΦ ǳƴŘ {ǘŜǇƘŀƴ LΦ 
Ǿƻƴ 9ǳǊŀƴƛŜƴ ōŜŜƘǊǘŜƴ ǳƴǎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘΣ ŘŜƴ нмΦлнΦΣ 
Ƴƛǘ hǊŘŜƴΣ tǊƛƴȊŜƴǎƻƴƎ ǳƴŘ ¢ŀƴȊΦ 9ƛƴ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŜƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀƳ 
wƻǎŜƴƳƻƴǘŀƎ ǿƛŜŘŜǊȊǳǎŜƘŜƴΦ 

9ƛƴ ¦ǊƎŜǎǘŜƛƴ ŘŜǊ aŀǧƘŜƛǎŜǊ CŀǎǘƴŀŎƘǘΣ ŘƛŜ tƭŀȅōŀŎƪŘŀǊπ
ǎǘŜƭƭŜǊƛƴ [ƛŜǎŜƭ YƛŜƳŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ŘŜƴ {ƻƴƎ αLŎƘ ǿƛƭƭ 
ƴŜƴ /ƻǿōƻȅ ŀƭǎ aŀƴƴάΦ 


